
 

 

 

 

 
 

 
 

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะศิลปกรรมศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ฉบับผ่านความเห็นชอบจากการคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังที่ 3/2564 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 28 ตุลาคม 2564 
 



 

 

ค าน า 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
นั้นโดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลง
ต่อรัฐสภา ยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ดังนั้น เพื่อให้คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีการน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมท้ังสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบ
เวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะศิลปกรรมศาสตร์จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น 

  คณะศิลปกรรมศาสตร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะน าไปเป็นแนวทางและเป้าหมาย ให้ทุกหน่วยงานภายในคณะ
น าไปปฏิบัติเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดร่วมกันต่อไป 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปกรรมศาสตร ์

 
ปรัชญา  

ศาสตร์ศิลปกรรมน าท้องถิ่นพัฒนา 
 
ค่านิยมองค์กร  

คิดอย่างสร้างสรรค์          C = Creativity          A = Ability          R = Responsibility          T = Team Work  
Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) ความหมาย มีความสามารถในการคิดหรือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ มีทัศนคติและความสามารถท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ และมี

ความคิดสร้างสรรค์พร้อมท่ีจะพัฒนาความคิดและแนวทางแก้ปัญหาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
Ability (ความสามารถ) ความหมาย มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองและศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพและ

สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่น ชุมชน ท้องถิ่น อย่างเต็มท่ีด้วยความเต็มใจ กล้าคิดกล้าท า ริเริ่มร้างสรรค์ส่ิงใหม่ พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
และชุมชน สู่ความเป็นสากล 

Responsibility (ความรับผิดชอบ) ความหมาย มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการท างานของตนเองและผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร โดยมาปฏิบัติงานตรงต่อ
เวลาและปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด มีความสามารถในการยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดจากการกระท าของตนเองและแก้ไขปัญห า และยึดมั่นใน
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพในการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

Team Work (ท างานเป็นทีม) ความหมาย มีความสามัคคี ให้ความร่วมมือในการท างาน โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ภายใต้บรรยากาศแห่ง
ความเข้าใจ ช่วยเหลือสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกันเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน มีความทุ่มเท เสียสละ และช่วยเหลืองานอื่น ๆ ของคณะและมหาวิทยาลัย 
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เอกลักษณ ์
เก่ง ดี มีศิลปะ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะและการออกแบบได้อย่างมีสุนทรียภาพ และสามารถน าองค์ความรู้มา

ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถท่ีสอดคล้องกั บทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

2. เพื่อส่ังสมองค์ความรู้จากการวิจัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. เพื่อบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
4. เพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
5. เพื่อสร้างความร่วมมือด้านศิลปกรรมกับมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรอื่น ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
6. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คณบดี 

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย  
แผนงาน และการประกันคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

วิจัยและงานสร้างสรรค์ 

สาขาวิชา ส านักงานคณะ 

 สาขาวิชาทัศนศลิป ์
 สาขาวิชาดนตรีไทย 
 สาขาวิชาการออกแบบ 
 สาขาวิชานาฏศิลปแ์ละการแสดง 
 สาขาวิชาดุริยางคศิลปต์ะวันตก 

 การเงิน/พสัด ุ
 วิชาการ/วิจัย 
 บรกิารวิชาการ 
 พฒันานักศกึษา 
 ประกันคณุภาพ 
 บคุคลและเลขานกุาร 
 แผนและงบประมาณ 
 ธุรการและสารบรรณ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตราประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

 
 
สีประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

แดงเลือดนก  ความรักอันบริสุทธิ์ 
ด า   ความมีพลังอ านาจ 
เหลืองทอง  ความเจริญรุ่งเรือง 
 

 ดอกไม้ประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ดอกลีลาวดี 
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หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2564 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ 
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลปและการแสดง 
5. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลปะตะวันตก 
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ข้อมูลบุคลากร 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนท้ังส้ิน 54 คน แบ่งออกเป็น บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 43 คน ประกอบด้วย ข้ าราชการ 

จ านวน 7 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 35 คน อาจารย์ประจ าตามสัญญา (อาจารย์ชาวต่างชาติ) จ านวน 1 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 11 คน  ประกอบด้วย 
พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 7 คน และพนักงานประจ าตามสัญญา จ านวน 4 คน  

 

ประเภท จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

1. บุคลากรสายวิชาการ 43 79.63 
1.1 ข้าราชการ  7 12.97 
1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย  35 64.81 
1.3 อาจารย์ประจ าตามสัญญา (อาจารย์ชาวต่างชาติ) 1 1.85 

2. บุคลากรสายสนับสนนุ 11 20.37 
2.1 พนักงานมหาวิทยาลัย 7 12.97 
2.2 พนักงานประจ าตามสัญญา  4 7.40 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 54 100.00 



 

7 

ข้อมูลนักศึกษา  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2561 – 2564 จ านวน 592 คน จ าแนกตามสาขาวิชาดังนี้ 
 

สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 

รวม (คน) 
2561 2562 2563 2564 

การออกแบบ 36 19 32 29 116 
ทัศนศิลป์ 21 22 20 30 93 
นาฏศิลป์และการแสดง 45 32 50 30 157 
ดนตรีไทย 11 11 6 4 32 
ดุริยางคศิลป์ตะวันตก 47 35 60 52 194 

รวมทั้งสิ้น 160 119 168 145 592 
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บทที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ฉบบัทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

วิสัยทัศน์ “คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นคณะช้ันน าของภาคใต้ ในการผลิตบัณฑิตท่ีบูรณาการ สืบสาน สร้างสรรค์ ศาสตร์ศิลปกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 
 
พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรด้านศิลปกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพและคุณธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
2. วิจัยและพัฒนาภูมิปัญญาด้านศิลปกรรมเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านศิลปกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระบรมราโชบายและแนวพระราชด าริ 
5. สร้างความร่วมมือด้านศิลปกรรมกับมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรอื่น ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
7. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่สากล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
2. สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
3. น าพาองค์กรสู่ความสุขและความมั่นคง 
4. ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 
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สรุปจ านวน Objective, Key Result และ Program ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  
ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่ Objective Key Result Program 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 3 10 16 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 2 3 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 2 6 6 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 2 3 3 

รวมท้ังส้ิน 9 22 29 
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ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  
ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
ผล 

2562 
ผล 

2563 
ผล 

2564 
ผล 

2565 
แผน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ 
1.1.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร - - - 1 2 
1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศูนย์ - - - - 1 
1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เครือข่าย 1 1 1 1 1 
Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ  95.55 66.88 90.66 64.44 80 
1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ  55.84 54.07 43.37 39.82 60 
1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ   ร้อยละ 4.25 9.93 13.04 49.15 40 
1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา ร้อยละ - 3.20 4.72 12.00 30 
1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ คน 10 18 27 46 4 
Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 11.11 22.22 33.33 36.36 34 
1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน 1 3 5 6 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
ผล 

2562 
ผล 

2563 
ผล 

2564 
ผล 

2565 
แผน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

เรื่อง - - 3 5 7 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น ศูนย์ - - - - 1 
Objective 2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
2.2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม แหล่ง - - - - 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ 
3.1.1 พัฒนาระบบการจองห้องออนไลน์ ระบบ - - - 1 1 
3.1.2 โครงการท่ีด าเนินการตามนโยบาย Green and Clean University โครงการ - - 1 1 1 
3.1.3 หน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดี คะแนน 3.86 4.02 3.68 4.18 4.25 
Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 
3.2.1 รายได้จากโครงการจัดหารายได้ หลักสูตรระยะส้ัน บริการวิชาการและ
บริการอื่น ๆ 

บาท - - - - 40,000 

3.2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน หน่วยงาน - - - - 1 
3.2.3 หลักสูตรระยะส้ันเพื่อจัดหารายได้ระดับคณะ หลักสูตร - - - - 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2561 
ผล 

2562 
ผล 

2563 
ผล 

2564 
ผล 

2565 
แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถ่ินตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระราโชบาย 
4.1.1 ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน ชุมชน - - 1 1 1 
4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและ
พัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

เรื่อง/ช้ิน - - - - 1 

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

เครือข่าย - - - - 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นทางวิชาการ 

Key result 1.1.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ เป้าหมาย 2 หลักสูตร 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สนับสนนุการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัยเป็นไปตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาและปรบัปรุง
หลักสูตรคณะศิลปกรรมศาสตร ์ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาดนตรศีึกษา  
3. โครงการปรับปรุงหลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาดุริยางคศิลป์ตะวนัตก  
4. โครงการปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิานาฏศิลป์และการแสดง  
5. โครงการปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาทศันศิลป์ 
6. โครงการตรวจประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ วจิัย และงานสรา้งสรรค ์
ประธานหลักสูตร 

2. สนับสนนุการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
2. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาดนตรีไทย  
3. โครงการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ดนตรไีทย (หลักสูตร Module) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ วจิัย และงานสรา้งสรรค ์
ประธานหลักสูตร 
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Key result 1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป้าหมาย 1 ศูนย์ 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะจัดต้ังศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการตามศาสตร์ของคณะ 

1. จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการตามศาสตร์ของคณะ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ร่วมท างานกับศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการของคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key result 1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เป้าหมาย 1 เครือข่าย 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
วิชาการและการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ 

1. โครงการนิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ 
2. โครงการศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียน Thailand 
International Jazz Conference 2021 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
Key result 1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ เป้าหมาย ร้อยละ 80 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการเปิดประตูสู่มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE)  
2. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
3. โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
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Key result 1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร เป้าหมาย ร้อยละ 60 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อจบการศึกษา
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
2. โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์  
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้น านักศึกษาด้าน
การประกันคุณภาพ 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่การท างาน
ด้านศิลปกรรมและปัจฉิมนิเทศ 
5. กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง  
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาและการท างานด้านศิลปกรรม 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key result 1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ เป้าหมาย ร้อยละ 40 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. เพื่อเป็นนักปฏิบัติทีส่ามารถเป็นผู้ประกอบการ/
ประกอบอาชพีอิสระ 

1. โครงการอบรมพัฒนาทักษะนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทยใน
ศตวรรษที่ 21 
2. โครงการอบรมพัฒนาทักษะนักศึกษาสาขาวิชาทศันศิลป์
ในศตวรรษที่ 21 
3. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการสร้างสรรค์นวัตกรรม
การแสดงในศตวรรษที่ 21 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ ์
ประธานหลักสูตร 
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Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อมัลติมีเดียเพื่อ
การเผยแพร่ผลงานสรา้งสรรคท์างดนตรีไทยผา่นสื่อออนไลน ์
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อมัลติมีเดียเพื่องาน
สร้างสรรคท์างดนตร ี
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์
ผ่านสื่อออนไลน ์
7. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการน าเสนอผลงานทางด้านศลิปกรรม 
8. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ผู้ประกอบการทางดนตร ี
9. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเสน้ทางสู่การเป็นศลิปินด้าน
นาฏศิลป์และการแสดง 
10. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่ตลาด
อาชีพด้านนาฏศิลป์และการแสดง 
11. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ SMEs Boot Camp  
การพัฒนาแผนธรุกิจทางด้านศิลปกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

17 

Key result 1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา เป้าหมาย ร้อยละ 30 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ
และฝึกวิชาอาชพี 

1. โครงการนิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร ์
2. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อม
นักศึกษาก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษา” 
3. โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชีพนักศกึษาคณะศลิปกรรม
ศาสตร ์
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
นักศึกษาในการเป็นบัณฑิตที่พงึประสงค ์

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ ์
ประธานหลักสูตร 

2. ส่งเสริมและสนับสนนุให้นกัศึกษาเข้าสู่ระบบ 
สหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติ 

1. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการจัดสหกจิศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (CWIE) 
2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศกึษาและแนะน า/
ประชาสัมพนัธ์การเข้าร่วมสหกิจศึกษา (Roadshow) ให้แก่
นักศึกษาชัน้ปีที ่2 และชั้นปีที่ 3 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ ์
ประธานหลักสูตร 
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Key result 1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ เป้าหมาย 4 คน 
 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ
น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1. โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการของ
นักศึกษา 
2. การแสดงผลงานของนักศึกษาด้านดนตรีไทย 
3. นิทรรศการแสดงผลงานของนักศึกษา 
4. การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาผ่านกระบวนการ
จัดการแสดงสู่ชุมชน 
5. การน าเสนอผลงานอาศรมศึกษา 
6. การแสดงคอนเสิร์ตประจ าปีหลักสูตรดุริยางคศาสตร
บัณฑิต 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. โครงการสนับสนุนการเข้าร่วมประกวดแข่งขันของ
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
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Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
Key result 1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เป้าหมาย ร้อยละ 34 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพการสอน
อาจารย์ด้านเอกสารประกอบการสอนและเอกสารค าสอน” 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อน าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียนต าราและ
งานสร้างสรรค์ด้านศิลปกรรม” 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. โครงการความร่วมมือจัดท าวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์
กับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูล TCI 

1. โครงการความร่วมมือจัดท าวารสารเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล 
TCI กับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key result 1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ เป้าหมาย 3 คน 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงาน
เพื่อน าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการให้มีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ 

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
ประธานหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 

Key result 2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เป้าหมาย 7 เร่ือง  

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ 
2. โครงการสร้างความร่วมมือด้านงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
กับหน่วยงานภายนอก 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์สู่การใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

1. โครงการสนับสนุนการท าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key result 2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถ่ิน เป้าหมาย 1 ศูนย์ 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์
จากงานวิจัยมาบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 

1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
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Objective 2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
Key result 2.2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 1 แหล่ง 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. สนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและ

วัฒนธรรม 

1. จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ (ออนไลน์) 
2. พิธีไหว้ครูและครอบครูนาฏศิลป์ไทย 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น
ด้านศิลปกรรม 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ 

Key Result 3.1.1 พัฒนาระบบการจองห้องออนไลน ์เป้าหมาย 1 ระบบ 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้ระบบการจองห้องออนไลน์ 1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจองห้องออนไลน ์ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
ประธานหลักสูตร 
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Key Result 3.1.2 โครงการที่ด าเนินการตามนโยบาย Green and Clean University เป้าหมาย 1 โครงการ 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอนตามนโยบาย Green 
and Clean University 

1. โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key Result 3.1.3 หน่วยงานมีผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดี เป้าหมาย 4.25 คะแนน 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี  
2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู้ KM  
(การเรียนการสอนและการวิจัย)” 

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ 
ประธานหลักสูตร 

 

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 
Key Result 3.2.1 รายได้จากโครงการจัดหารายได้ หลักสูตรระยะสั้น บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ เป้าหมาย จ านวน 40,000 บาท 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากโครงการจัดหารายได้ 
หลักสูตรระยะส้ัน บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ 

1. โครงการหลักสูตรระยะส้ัน 

2. โครงการบริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ 

3. จัดต้ังหน่วยธุรกิจด้านศิลปกรรม 

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 

ประธานหลักสูตร 
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Key Result 3.2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน เป้าหมาย 1 หน่วยงาน  

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมการจัดหารายได้ของหน่วยงาน 1. โครงการจัดหารายได้คณะศิลปกรรมศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
ประธานหลักสูตร 

 

Key Result 3.2.3 หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ระดับคณะ เป้าหมาย 1 หน่วยงาน  

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะมีรายได้จากการ

จัดท าหลักสูตรระยะส้ัน 

1. จัดท าหลักสูตรระยะส้ันด้านศิลปกรรมเพื่อจัดหารายได้ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน และการประกันคุณภาพ 
ประธานหลักสูตร 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถ่ินตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระราโชบาย 

Key result 4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งหรือยั่งยืน เป้าหมาย 1 ชุมชน 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
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Key result 4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาให้ชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ เป้าหมาย 1 เร่ือง/ช้ิน 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ให้บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

1. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของคณะฯ รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 

 
Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 

Key result 4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถ่ินในระดับจังหวัดหรือภูมิภาคอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 1 เครือข่าย 

Program โครงการ 
รองคณบดี/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชน ท้องถิ่น ท้ัง
ในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการพัฒนาตลาดวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าสงขลาสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบบูรณาการ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบผลิตภัณฑ์
และการออกแบบกราฟฟิกจากฐานทุนทางวัฒนธรรมย่าน
เมืองเก่าสงขลา 
3. โครงการพัฒนาทักษะด้านดนตรีกับชุมชน 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
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บทที ่3 
แผนปฏิบตัิราชการคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย program 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล    
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ    
1.1.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร 2 1. สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยเป็นไป

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศูนย์ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ตามศาสตร์ของคณะ 

1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เครือข่าย 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาการและการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติมีศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

   

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ 80 ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ 60 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อจบการศึกษาตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ   ร้อยละ 40 เพื่อเป็นนักปฏิบัติท่ีสามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 
1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา ร้อยละ 30 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบ สหกิจศึกษาหรือระบบ 
CWIE ในระดับชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย program 
1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ คน 4 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและน าเสนองานวิจัยและ

งานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ    
1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 34 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อน าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 

1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน 7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานเพื่อน าเสนอผลงานใน
เวทีระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา    
Objective 2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 

   

2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

เรื่อง 7 1. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์สู่การใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่าง
เป็นรูปธรรม 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น ศูนย์ 1 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากงานวิจัยมา
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย program 
Objective 2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถสร้างความโดดเด่นใน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

   

2.2.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม แหล่ง 1 สนับสนุนการสร้างแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง    
Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ    
3.1.1 พัฒนาระบบการจองห้องออนไลน ์ ระบบ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ระบบการจองห้องออนไลน์ 
3.1.2 โครงการท่ีด าเนินการตามนโยบาย Green and Clean University โครงการ 1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

ตามนโยบาย Green and Clean University 
3.1.3 หน่วยงานมีผลการประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับดี 

คะแนน 4.25 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์
อย่างยั่งยืน 

   

3.2.1 รายได้จากโครงการจัดหารายได้ หลักสูตรระยะส้ัน บริการ
วิชาการและบริการอื่น ๆ 

บาท 40,000 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากโครงการจัดหารายได้ หลักสูตรระยะส้ัน 
บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ 

3.2.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน หน่วยงาน 1 ส่งเสริมการจัดหารายได้ของหน่วยงาน 
3.2.3 หลักสูตรระยะส้ันเพื่อจัดหารายได้ระดับคณะ หลักสูตร 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะมีรายได้จากการจัดท าหลักสูตรระยะส้ัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย program 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถ่ินตนอย่างยั่งยืน    
Objective 4.1 คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถพัฒนาศักยภาพ
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระราโชบาย 

   

4.1.1 ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยนื ชุมชน 1 พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้  

เรื่อง/ช้ิน 1 ให้บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน    
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

เครือข่าย 1 ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับชุมชน ท้องถิ่น ท้ังในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม 

Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
1. ความโดดเด่นด้านวิชาการ 1. คณะศิลปกรรมศาสตร์มี

หลักสูตรทันสมัยและหลักสูตร
แนวใหม่ 

1. สนับสนุนการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวาม
ทันสมัยเป็นไปตามมาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 

60,000 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

50,000 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

3. โครงการปรับปรงุหลักสูตรดุริยางคศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

40,000 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

4. โครงการปรับปรงุหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

40,000 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

5. โครงการปรับปรงุหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป ์

40,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

6. โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

66,500 รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
แนวใหม่ 

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุง
หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย  

15,000 สาขาวิชาดนตรีไทย 

2. โครงการปรับปรงุหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีไทย  

40,000 สาขาวิชาดนตรีไทย 

2. ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณะจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการตามศาสตร์ของ
คณะ 

1. จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
ศาสตร์ของคณะ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ร่วมท างาน
กับศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการของคณะ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 3. เครือข่ายด้านวิชาการ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายวิชาการและการ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการ 

1. โครงการนิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ 25,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
2. โครงการศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียน 
Thailand International Jazz Conference 
2021 

98,400 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

2. บัณฑิตนักปฏิบัติมีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

1. อัตราการรับเข้านักศึกษา
ใหม่  

1. ด าเนินการรับสมัครนักศึกษา
ใหม่ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการเปิดประตูสู่
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN 
HOUSE)  

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

2. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

3. โครงการรับสมคัรนักศึกษาใหม ่ - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

2. ร้อยละผู้ส าเรจ็การศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร  

1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
เพ่ือจบการศึกษาตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่ - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

2. โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาคณะศิลปกรรม
ศาสตร ์

102,600 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย  
และงานสร้างสรรค ์

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้น า
นักศึกษาด้านการประกันคุณภาพ 

1,800 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมสู่การท างานด้านศิลปกรรมและปจัฉิม
นิเทศ 

3,600 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาและการท างานด้าน
ศิลปกรรม 
 

3,600 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 3. ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบ

อาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ   
1. เพ่ือเป็นนักปฏิบัติที่สามารถ
เป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 

1. โครงการอบรมพัฒนาทักษะนักศึกษา
สาขาวิชาดนตรีไทยในศตวรรษที่ 21 

11,400 สาขาวิชาดนตรีไทย 

2. โครงการอบรมพัฒนาทักษะนักศึกษา
สาขาวิชาทัศนศิลป์ในศตวรรษที่ 21 

10,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

3. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการแสดงในศตวรรษที่ 21 

3,600 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 

4. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการใช้สื่อ
มัลติมีเดียเพ่ือการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ทาง
ดนตรีไทยผ่านสื่อออนไลน์ 

3,600 สาขาวิชาดนตรีไทย 

5. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการใช้สื่อ
มัลติมีเดียเพ่ืองานสร้างสรรค์ทางดนตร ี

20,700 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

6. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการเผยแพร่
ผลงานสร้างสรรคผ์่านสื่อออนไลน์ 

3,600 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 

7. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการน าเสนอผลงานทางด้านศิลปกรรม 

3,600 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

8. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการทางดนตร ี

26,900 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

9. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเส้นทางสู่การ
เป็นศิลปินด้านนาฏศิลป์และการแสดง 

3,600 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมสู่ตลาดอาชีพด้านนาฏศิลป์และการแสดง 

3,600 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ SMEs Boot 
Camp การพัฒนาแผนธุรกิจทางด้านศิลปกรรม 

7,200 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

12. บริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร ์ 695,500 คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 4. นักศึกษาในระบบสหกิจ

ศึกษา 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึก
วิชาอาชีพ 

1. โครงการนิเทศนักศึกษาคณะศลิปกรรมศาสตร ์ 46,000 สาขาวิชาการออกแบบ 
สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเตรียม
ความพร้อมนักศึกษาก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในสถานศึกษา” 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

3. โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา
คณะศิลปกรรมศาสตร ์

6,200 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถนักศึกษาในการเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

18,000 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่ระบบ สหกิจ
ศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติ 

1. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการจัดสหกจิศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

5. นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาผลิตและน าเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการและประกวดแข่งขันของนักศึกษา 

70,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
สาขาวิชาการออกแบบ 

สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

2. การแสดงผลงานของนักศึกษาด้านดนตรีไทย 5,000 สาขาวิชาดนตรีไทย 
3. นิทรรศการแสดงผลงานของนักศึกษาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

55,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
สาขาวิชาการออกแบบ 

4. การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาผ่าน
กระบวนการจัดการแสดงสู่ชุมชน 

48,000 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
   5. การน าเสนอผลงานอาศรมศึกษา 12,000 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

6. การแสดงคอนเสิร์ตประจ าปีหลักสูตรดุริ
ยางคศาสตรบัณฑิต 

52,000 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการและประกวดแข่งขันของนักศึกษา 

70,000 สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
สาขาวิชาการออกแบบ 

สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 

3. ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 1. อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
อาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
ศักยภาพการสอนอาจารย์ด้านเอกสารประกอบ 
การสอนและเอกสารค าสอน” 

23,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือน าไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาชีพในระดับที่สูงข้ึน 

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียน
ต าราและงานสร้างสรรค์ด้านศิลปกรรม” 

83,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. โครงการความร่วมมือจัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์กับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดท าวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI 

1. โครงการความร่วมมือจัดท าวารสารเพ่ือเข้าสู่
ฐานข้อมูล TCI กับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. อาจารย์ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ผลิตผลงานเพ่ือน าเสนอ
ผลงานในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการให้มีความเชี่ยวชาญตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

150,000 คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
1. คณะศลิปกรรมศาสตร์
สามารถสร้างสังคมแหง่การ
เรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จาก
การวิจัยและนวัตกรรม 

1. ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติหรือผลงานวิจัย
น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

1. สร้างเครือข่ายงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
งานวิจัย/งานสร้างสรรคร์ะดับชาติและนานาชาติ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. โครงการสร้างความร่วมมือด้านงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐส์ู่การใช้ประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็น
รูปธรรม 

1. โครงการผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ด้าน
ศิลปกรรมศาสตร ์
 

155,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถ่ิน 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์น า
ความรู้และประสบการณ์จาก
งานวิจัยมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถ่ิน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่าง
ย่ังยืน ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 

500,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

 

2. คณะศลิปกรรมศาสตร์
สามารถสร้างความโดดเด่นใน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

1. คณะศลิปกรรมศาสตร์มี
แหล่งเรียนรู้ทางศลิปะและ
วัฒนธรรม 

1. สนับสนุนการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

1. จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะศลิปกรรมศาสตร์ (ออนไลน์) 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. พิธีไหว้ครูและครอบครูนาฏศิลป์ไทย 53,000 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสืบสานวัฒนธรรม
ท้องถ่ินด้านศิลปกรรม 

28,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
1. เป็นองค์กรคุณภาพ 1. พัฒนาระบบการจองห้อง

ออนไลน์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรใชร้ะบบ
การจองห้องออนไลน์ 

1. โครงการปรับปรงุและพัฒนาระบบการจอง
ห้องออนไลน์ 

- รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

2. โครงการที่ด าเนินการตาม
นโยบาย Green and Clean 
University 

1. ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนตาม
นโยบาย Green and Clean 
University 

1. โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) 15,000 รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

 

3. หน่วยงานมีผลการประเมิน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับดี 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

10,000 รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

 

2. โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ “การจัดการ
ความรู้ KM (การเรียนการสอนและการวิจัย)” 

5,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค ์

2. สร้างรายได้เพ่ือการบริหาร
คณะศิลปกรรมศาสตร์อย่าง
ย่ังยืน 

1. รายได้จากโครงการจัดหา
รายได้ หลักสูตรระยะสั้น 
บริการวิชาการและบริการอื่น ๆ 

1. ส่งเสริมการจัดหารายได้จาก
โครงการจัดหารายได้ หลักสูตร
ระยะสั้น บริการวิชาการ และ
บริการอื่น ๆ 

1. โครงการหลักสูตรระยะสั้น - รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

2. โครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ - รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

3. จัดต้ังหน่วยธุรกิจด้านศิลปกรรม - รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

2. คณะศลิปกรรมศาสตร์มีการ
จัดหารายได้ของหน่วยงาน 

1. ส่งเสริมการจัดหารายได้ของ
หน่วยงาน 

1. โครงการจัดหารายได้คณะศิลปกรรมศาสตร ์ - รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 

3. หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ระดับคณะ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณะมีรายได้จากการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น 

1. จัดท าหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปกรรมเพ่ือ
จัดหารายได้ 

- รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และการประกันคุณภาพ 
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Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพฒันาทอ้งถ่ินตนอย่างยั่งยืน 
1. คณะศลิปกรรมศาสตร์
สามารถพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระรา
โชบาย 

1. ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองหรือย่ังยืน 

1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิด
ความต่อเน่ืองหรือย่ังยืน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่าง
ย่ังยืน ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 

500,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

 
2. องคค์วามรู้ หรือนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ 

1. ให้บริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

1. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบท
ของคณะฯ 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

2. เพ่ิมเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ชุมชน 

1. ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ินในระดับจังหวัด
หรือภูมิภาคอย่างย่ังยืนเพ่ิมข้ึน 

1. ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
ท้องถ่ิน ท้ังในระดับจังหวัดและ
ระดับภูมิภาคอย่างต่อเน่ือง 

1. โครงการพัฒนาตลาดวัฒนธรรมย่านเมืองเก่า
สงขลาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจแบบบรูณาการ 

300,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ 

2. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และการออกแบบกราฟฟิกจากฐาน
ทุนทางวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าสงขลา 

28,800 สาขาวิชาการออกแบบ 
 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้านดนตรีกับชุมชน 12,000 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมส าคัญ ท่ีมุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์  ฯ เพื่อน าเสนอให้ผู้บริหาร

ของมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ฯ ขึ้น โดยมมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาท่ีควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิ ธีการ

ด าเนินงานหรือปรับเปล่ียนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ฯ จะด าเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวช้ีวัดเป็นรายไตรมาส 
2. การประเมินระดับความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อส้ินสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 
ข้อมูลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึง

พอใจของบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเช่ือมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มท่ี 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ประธานคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มีหน้าท่ีรายงานผลทุกตัวช้ีวัดและโครงการส าคัญต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุก

ส้ินไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผน และพิจารณาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยท่ัวไปแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้ตามความเปล่ียนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป การปรับแผนท าได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปล่ียนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการท่ีมีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย 
หรืองบประมาณการด าเนินงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซึ่งท้ังสองกรณี หน่วยงานสามารถด าเนินการขออนุมัติเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย และการ
ปรับแผนในระดับเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ซึ่งต้องมีเหตุผลท่ีส าคัญท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินในตัวช้ีวัดนั้น ๆ ให้
มหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
(SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง (Strength) 

1. คณาจารย์และนักศึกษามีผลงานสร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับ ได้เผยแพร่ระดับชาติ และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
2. มีงานวิจัย โครงการบริการวิชาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการศาสตร์ด้วยกันได้ 
3. คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหอศิลป์และโรงละครที่รองรับการจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาและบุคคลภายนอกในการเผยแพร่และน าเสนอผลงาน 
4. มีอาจารย์ที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในการให้บริการทางวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
5. หลักสูตรมีความหลากหลายและตรงกับความต้องการของผู้เรียน โดยมีต้นทุนการศึกษาท่ีถูกกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอื่น  
6. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีสนับสนุนกิจกรรมของคณะ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. จ านวนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการมีค่อนข้างน้อย 
2. ห้องปฏิบัติการ ห้องแสดงผลงานเฉพาะด้าน อุปกรณ์-ครุภัณฑ์ มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
3. ขาดการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการและติดตามบัณฑิต 
4. บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะด้านภาษาอังกฤษในระดับท่ีต้องพัฒนา 

 

โอกาส (Opportunity) 
1. นักศึกษามีทางเลือกในการประกอบอาชีพที่หลากหลาย 
2. มีเครือข่ายท่ีดีกับหน่วยงานภายนอกในด้านบริการวิชาการตลอดจนมีแหล่งเรียนรู้ครอบคลุมทุกสาขา จึงง่ายต่อการจัดกิจกรรม 
3. มีแหล่งทุนและงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกท่ีสนับสนุนการวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ 
4. มีเวทีวิชาการและกิจกรรมส าหรับรองรับศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษาท่ีหลากหลายท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
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5. คณะศิลปกรรมศาสตร์ตั้งอยู่ในจังหวัดท่ีมีพื้นท่ีติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านซึ่งเป็นพื้นท่ีพหุวัฒนธรรม จึงสามารถสร้างโอกาสในการเช่ือมโยงความร่วมมือทางด้าน
ดนตรี ศิลปะ และการแสดงกับประเทศในกลุ่มอาเซียนได้ 

6. จังหวัดสงขลามียุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวและสนับสนุนพื้นท่ีเพื่อเป็นมรดกโลกสามารถเปิดโอกาสให้อาจารย์และนักศึกษาได้พัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

7. นโยบายของรัฐบาลด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และไทยแลนด์ 4.0 มีความสอดคล้องกับหลักสูตรของคณะ 
8. ในพื้นท่ีภาคใต้ยังไม่มีการเปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาด้านศิลปกรรมศาสตร์ จึงเป็นโอกาสท่ีคณะควรเปิดหลักสูตรด้านนี้เพื่อเป็นการบุกเบิก 
 

ภาวะคุกคามและอุปสรรค (Threat) 
1. ส่ิงเร้าจากภายนอก (ท าเลท่ีต้ัง) และส่ือส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษา 
2. มีสถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็นคู่แข่งด้านศิลปกรรมในพื้นท่ีและภูมิภาคหลายสถาบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อของผู้เรียน 
3. มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
  


