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ค าน า 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2565  ได้จัดท าขึ้นโดยให้มีความเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ร่วมกับกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายของ
ประเทศท่ีเปล่ียนแปลง 

เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ประสบความส าเร็จ จึงมีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ
เพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกใน
การจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์
รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ท้ังจากงบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน)
และเงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา รวมท้ังรายได้อื่น ๆ ท่ีคณะได้รับ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สนับสนุนการพัฒนาคณะให้สามารถบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ให้คณะศิลปกรรมศาสตร์ใช้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานส่งผลใหก้ารด าเนินงานได้ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาท่ีก าหนดและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติใน
การก ากับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการทางการเงินท่ีชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
ความเป็นมา 

 
1. ความเป็นมา 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์จะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและ
เพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไก
ในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์
รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ท้ังจากงบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) และ
เงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา รวมท้ังรายได้อื่น ๆ ท่ีคณะได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ 
มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินท่ีสามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่าง
เป็นระบบครบทุกพันธกิจ ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และการพัฒนาบุคลากร 

   จากแนวทางท่ีได้กล่าวมานั้น คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงได้จัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะศิลปกรรมศาสตร์ในทุก ๆ ด้าน 
ท้ังการผลิตบัณฑิต งานวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังส่งเสริมกลยุทธ์ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ท้ังในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการ
ได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมท้ังวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูล
ทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงสถานะทางการเงินและสามารถบ่งช้ีถึงข้อมูลทางการเงิน
ทุกด้าน ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาต่อไป 

 
2. หลักการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

การเงินและงบประมาณเป็นส่ิงส าคัญอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาไม่ว่าแหล่งเงินทุนของ
สถาบันอุดมศึกษาจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน (ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงินรายได้ของ
สถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษาต่าง ๆ ของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการ
ทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมาและใช้ไปของ
ทรัพยากรทางการเงินของสถาบันท่ีสามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ แผน
กลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรท่ี
ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุน
ท่ีต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาท่ีสถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์
นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ีต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จาก
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แหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุน
สะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วย
วิธีการอื่น ๆ อีกเพิ่มเติมระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของ
สถาบัน ผู้บริหารสถาบันจึงจะต้องมีแผนการใช้เงินท่ีสะท้อนความต้องการใช้เงินเพื่อการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าความเข้าใจกับการวิเคราะห์
ทางการเงิน เช่น ค่าใช้จ่ายท้ังหมดต่อจ านวนนักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจ านวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายท่ีสถาบัน
ใช้ส าหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว จ าแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ท้ังหมดของสถาบันหลักจากหักงบ (ค่าใช้จ่าย)
ด าเนินการท้ังหมด งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณท่ี
ประหยัดได้หลังจากท่ีปฏิบัติตามดภารกิจทุกอย่างครบถ้วน ส่ิงเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริหาร
จัดการด้านการเงินของสถาบันท่ีเน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้องใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2565 ได้มีการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรงบประมาณแล้ว ดังนั้น
เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา
ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 

2. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 6 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
2) หลักคุณธรรม (Morality)  
3) หลักความโปร่งใส (Accountability) 
4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
6) หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 
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4. วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณมีเป้าหมายท่ีชัดเจนปฏิบัติได้ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
 2. เพื่อสร้างระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดย
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
 3. เพื่อให้มีการติดตาม ประเมินผลด้านการเงินและงบประมาณ และน าผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
5. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการร่วมระดมความคิด การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
แนวทางปฏิบัติ โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา คือ ค าส่ังคณะศิลปกรรมศาสตร์ ท่ี 854/2559  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติ โดยการระดมสมองจากผู้บริหาร และบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWO Analysis) ด้านการเงิน 

 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพการด าเนินการด้านการเงินของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ท่ีผ่านมาพบ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีสามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ด้านการเงิน ดังนี้ 
1. จุดแข็ง  (strength) 

1. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารการเงินและเข้าใจระบบการบริหารทางการเงิน 

2. มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง   และระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

3. มีระบบการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ท าให้ทราบสถานะทางการเงินและมี
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว 

4. มีข้อมูลทางการเงินท่ีชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2. จุดอ่อน (weakness) 
1. การบริหารงบประมาณยังไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ  
3. ยังไม่มีนโยบาย/ระบบท่ีชัดเจนในการจัดหางบประมาณจากแหล่งอื่น 
4. การจัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินเพื่อใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะห์และสรุปผลท่ีเหมาะสม

กับการตัดสินใจของผู้บริหาร 
5. รายได้จากแหล่งงบประมาณอื่นนอกเหนือจากงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้มี

ค่อนข้างน้อย 
3. โอกาส (opportunity) 

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ท าให้คณะมีโอกาสในการหารายได้จากการจัดการศึกษา
เพิ่มข้ึน 

2. มีแหล่งงบประมาณท่ีชัดเจน 
3. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4. คณะสามารถจัดโครงการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรอบรมอื่นๆ เพื่อจัดหารายได้เพิ่มเติมจาก

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
4. อุปสรรค  (Threats) 

1. แนวโน้มการลดลงของนักศึกษา จากการลดลงของประชากรวัยเรียน ส่งผลต่อรายได้ในอนาคต 

2. คู่แข่งขันการให้บริการทางการศึกษามีจ านวนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ก็มี
แนวทางให้บริการทางการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยของตนเองเช่นกัน 

3. มหาวิทยาลัยยังอยู่ในระบบราชการ ท าให้การบริหารงบประมาณยังมีข้อจ ากัดตามระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
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ส่วนท่ี 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

 
1. วิสัยทัศน์ทางการเงิน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์มุ่งบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

2. พันธกิจทางการเงิน 
 1. บริหารงบประมาณและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. รักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 

3. จัดหารายได้บนฐานทรัพยากรของคณะ 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
2. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศทางการเงิน 
3. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาและการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 

4. เป้าประสงค์ทางการเงิน 
 1. การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 2. ระบบสารสนเทศทางการเงินมีความถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
 3. จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
 
5. กลยุทธ์ทางการเงิน 
 1. มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 2. ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการเงินได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการเงิน 
 5. จัดหางบประมาณ และใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. จัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีลักษณะหารายได้เข้าคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
2561 
แผน 
(ผล) 

2562 
แผน 
(ผล) 

2563 
แผน 
(ผล) 

2564 
แผน 
(ผล) 

2565 
แผน 
(ผล) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
1. การบริหารจัดการด้านการเงิน
และงบประมาณมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1. มีการทบทวนและจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ครั้ง 1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 1. มีการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ
ของคณะศิลปกรรมศาสตร ์

1. จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2. ประชุมติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
3. พัฒนาบุคลากรทางด้านการเงิน
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ 80 
(90.70) 

80 
(99.90) 

80 
(76.10) 

80 
(92.59) 

80 2. ก าหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการด้านการเงินและ
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรด้านการเงิน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
อบรม สัมมนา  

ครั้ง 1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรด้านการเงินได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธภิาพระบบสารสนเทศทางการเงิน 
2. ระบบสารสนเทศทางการเงินที่
ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 

4. ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร MIS (ระบบการเงิน)
ได้รับการพัฒนา  

ระบบ 1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การเงิน 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหาร MIS (ระบบการเงิน) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
2561 
แผน 
(ผล) 

2562 
แผน 
(ผล) 

2563 
แผน 
(ผล) 

2564 
แผน 
(ผล) 

2565 
แผน 
(ผล) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธภิาพการจัดหาและการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณ
จากแหล่งต่าง ๆ ให้ได้ประโยชน์
สูงสุด 

5. จ านวนแหล่งงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

แหล่ง 1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
- 

1 5. จัดหางบประมาณ และใช้
จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. แสวงหาแหล่งงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ได้แก่ จังหวัด, องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด, องค์การบริหารส่วน
ต าบล ฯลฯ 
6. จัดหารายได้จากโครงการ
จัดหารายได้ หลักสูตรระยะสั้น 
บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ 

 6. จ านวนโครงการ/กจิกรรม
จัดหารายได้ 

โครงการ 1 
(1) 

1 
(1) 

1 
(1) 

1 
- 

1 
(4) 

6. จัดกิจกรรมหรือโครงการที่มี
ลักษณะหารายได้เข้าคณะ 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ 
จากงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
 1. แหล่งงบประมาณ งบประมาณท่ีน ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณท่ีส าคัญดังนี้ 

(1) งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 
(2) งบประมาณเงินรายได้ ได้แก่ 
     1) เงินรายได้บ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) 
      2) เงินรายได้ (กศ.บป.) 
(3) เงินนอกงบประมาณ ได้แก่ 

 1) รายได้จากโครงการบริการวิชาการ 
 2) รายได้จากค่าใช้บริการสถานท่ี 

2. แหล่งที่ใช้ไปของงบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรคณะศิลปกรรมศาสตร์มีแหล่งท่ีใช้ไป
ของบประมาณ ดังนี้  

(1) งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) 
 1) งบด าเนินงาน ได้แก่ หมวดค่าใช้สอย และค่าวัสดุ  
 2) งบลงทุน  ได้แก่ หมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
 3) งบเงินอุดหนุน ได้แก่ หมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป 

(2) เงินงบประมาณเงินรายได้  
 1) งบบุคลากร ได้แก่ หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทนพนักงาน

ราชการ 
 2) งบด าเนินงาน ได้แก่ หมวดค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
 3) งบลงทุน  ได้แก่ หมวดค่าครุภัณฑ์  
 4) งบเงินอุดหนุน ได้แก่ หมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป  
 5) งบรายจ่ายอื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารจัดการคณะ 
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งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) รวมงบประมาณ 
จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

2561 1,688,600 43.80 2,166,900 56.20 3,855,500 
2562 1,437,030 72.95 532,800 27.05 1969,830 
2563 1,351,900 49.56 1,376,100 50.44 2,728,000 
2564 1,384,100 58.16 995,800 41.84 2,379,900 
2565 1,554,700 59.78 1,046,000 40.22 2,600,700 

 
 1. งบประมาณเงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา)  

    คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา) แบ่งออกเป็น 
โครงการผลิตบัณฑิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
โครงการพัฒนาบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการงานวิจัย
และพัฒนา ดังนี้  

 

โครงการ ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. โครงการผลิตบัณฑิต 348,000 - 152,600 78,000 449,500 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 719,500 1,042,400 776,600 871,000 558,200 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร - 249,700 229,700 214,300 286,000 
4. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       385,000 65,000 93,000 90,000 106,000 
5. โครงการงานวิจัยและพัฒนา   236,100 80,000 100,000 130,000 155,000 

รวมงบประมาณ (บาท) 1,688,600 1,437,030 1,351,900 1,384,100 1,554,700 
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2. งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน)  
    คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) แบ่งออกเป็น โครงการผลิต

บัณฑิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ โครงการพัฒนาบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ โครงการบริการวิชาการ 
โครงการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ และโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

 

โครงการ ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. โครงการผลิตบัณฑิต 378,000 532,800 490,400 492,800 246,000 
2. โครงการพัฒนาบุคลากร 70,200 - - - - 
3. โครงการบริการวิชาการ 412,700 - - - - 
4. โครงการพัฒนาการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 

1,306,000 - - - - 

5. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

- - 885,700 803,000 800,000 

รวมงบประมาณ (บาท) 2,166,900 532,800 1,376,100 1,295,800 1,046,000 
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ประเภทรายจ่าย ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
เงินรายได้ รายจ่าย งบอื่น ๆ เงินรายได้ รายจ่าย งบอื่น ๆ เงินรายได้ รายจ่าย งบอื่น ๆ เงินรายได้ รายจ่าย งบอื่น ๆ เงินรายได้ รายจ่าย งบอื่น ๆ 

1. โครงการผลติบณัฑติ 348,000 4,407,800 - - 532,800 - 152,600 490,400 - 78,000 492,800 - 449,500 246,000 - 
   - งบเงินอุดหนุน - - - - - - - - - - 492,800 - - 246,000 - 
    - งบด าเนินงาน 300,000 378,000 - - 532,800 - 75,600 490,400 - 78,000 - - 321,800 - - 
    - งบลงทุน 48,000 4,029,800 - - - - 10,000 - - - - - 44,600 - - 
    - งบรายจ่ายอ่ืน   - -  - 67,000 - - - - - 83,100 - - 
2. โครงการพัฒนานักศกึษา 719,500 - - 1,042,400 - - 776,600 - 86,800 871,000 - - 558,200 - - 
    - งบด าเนินงาน 719,500 - - 923,500 - - 740,600 - 86,800 871,000 - - 558,200 - - 
    - งบลงทุน  - - 16,130 - - - - - - - - - - - 
    - รายจ่ายอ่ืน  - - 102,700 - - 36,000 - - - - - - - - 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร - 70,200 - 249,700 - - 229,700 - - 214,300 - - 286,000 - - 
    - งบด าเนินงาน - 32,500 - 249,700 - - 229,700 - - 214,300 - - 286,100 - - 
    - งบรายจ่ายอ่ืน - 37,700 - - - - - - - - - - - - - 
4. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 385,000 - - 65,000 - - 93,000 - 275,000 90,000 - - 106,000 - - 
    - งบด าเนินงาน 385,000 - - 65,000 - - 93,000 - 275,000 

 
90,000 - - 106,000 - - 

5. โครงการงานวิจัยและพัฒนา 236,100 - - 80,000 - - 100,000 - - 130,000 - - 155,000 -  
    - งบเงินอุดหนุน - - - - - - - - - 100,000 - - 155,000 -  
    - งบด าเนินงาน 236,100 - - 80,000 - - 100,000 - - 30,000 - - - -  
6. โครงการบริการวชิาการ/จัดหารายได ้ - 412,700 - - - 48,000 - - 10,000 - - - - - 40,000 
    - งบรายจ่ายอ่ืน - 412,700 - - - 48,000 - - 10,000 - - - - - 40,000 
7. โครงการพัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต ้

- 1,306,000 - - - - - - -   - - - - 

    - งบรายจ่ายอ่ืน - 1,306,000 - - - - - - - - - - - - - 
8. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   ราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

- - - - - - - 885,700 - - 803,000 - - 800,000 - 

- งบรายจ่ายอ่ืน - - - - - - - 885,700 - - 803,000 - - 800,000 - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,688,600 6,196,700 - 1,437,030 532,800 48,000 1,351,900 1,376,100 371,800 1,384,100 1,295,800 - 1,554,700 1,046,000 40,000 
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ส่วนท่ี 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
1. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็น
รูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
เพื่อช่วยกันขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  โดยการด าเนินการดังนี้ 
 1. การประชาสัมพันธ์และส่ือสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ให้หน่วยงาน
ภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์รับทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันและสอดรับกันอย่าง
เป็นระบบ รวมท้ังสามารถเช่ือมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ี
ก าหนด 
 2. คณะศิลปกรรมศาสตร์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับ
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร์มอบหมายให้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ท าหน้าท่ี
ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และรายงานเสนอคณะกรรมการบริการคณะศิลปกรรมศาสตร์พิจารณาและเสนอกรรมการประจ าคณะทราบ 

 
2. การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ได้มอบหมายบุคลากรทางด้านการเงินติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ทุกไตรมาส และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินเมื่อส้ินสุดปีงบประมาณเสนอผู้บริหาร
และกรรมการประจ าคณะทราบ เพื่อน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง แก้ไข หรือการทบทวนเป้าหมายและ
กลยุทธ์ทางการเงินให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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