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ค าน า 
 
ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2)  

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 ดังนั้นเพ่ือให้คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีการน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมและมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาระดับคณะ ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของคณะ และตัวบ่งชี้ที่ 5.4 ตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะศิลปกรรมศาสตร์
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น 
  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหน่วยงานภายในคณะ จะได้น า
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไป
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน และร่วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 
1. ประวัติความเป็นมา 

ศาสตร์ด้านศิลปกรรมมีบทบาทด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศชาติ ทั้งยังประโยชน์
ต่อมวลมนุษย์ชาติด้านการซึมซับคุณค่าของความงาม เส้น แสง สี เสียง และลีลาท่าทาง ซึ่งเป็นมิติแห่งการเรียนรู้
อารมณ์รู้สึกของมนุษย์ ทางการได้ยิน เรียกว่า ศิลปะดนตรี (Musical Art) ทางการมองเห็น เรียกว่า ทัศนศิลป์ 
(Visual Art) และทางการเรียนรู้ลักษณะการเคลื่อนไหว เรียกว่า ศิลปะการแสดง (Performing Art) 

สถาบันราชภัฏสงขลา ได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมทรัพยากรมนุษย์และตระหนักถึงภารกิจของการบริการ
ด้านวิชาการให้กับท้องถิ่นภาคใต้ ในปี พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏสงขลาได้ด าเนินการพัฒนาให้มีโครงการจัดตั้ง
คณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยการน าภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี และภาควิชานาฏศิลป์ จากสังกัดคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์มาร่วมกันสร้างศักยภาพให้มีบทบาทพัฒนาการศึกษาศิลปกรรมศาสตร์ระดับอุดมศึกษาด้านวิชาการ
และวิชาชีพ เพื่อเป็นรากฐานวิชาชีพแขนงทัศนศิลป์ ประยุกต์ศิลป์ ดนตรี และศิลปะการแสดง 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสงขลาเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา” มีผลให้การ
แบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประกอบด้วย 7 คณะ และโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ได้ยกฐานะเป็น “คณะศิลปกรรมศาสตร์” ตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหนึ่งใน 7 คณะดังกล่าว เมื่อเดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2548 (อ้างจากประกาศกฎกระทรวง เรื่องการจัดตั้งส่วนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 ลงนามโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการบริหารงานด้านวิชาการของคณะศิลปกรรมศาสตร์  โดยแบ่งออกเป็น 
5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาดนตรีไทย สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง สาขาวิชา
การออกแบบ และสาขาวิชาทัศนศิลป์ และเมื่อวันศุกร์ที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ย้าย
ส านักงานคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์จากอาคาร 50 ซึ่งเป็นอาคารเรียนของวิชาการออกแบบมายังอาคารคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 58 โดยได้รับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2550 - 2552 และได้รับงบประมาณต่อเติมอาคารคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 58 เฟส 2 (พ.ศ. 2554 - 2556) เพ่ิมอาคารหอศิลป์ อาคารปฏิบัติการบาติก-ซิลค์สกรีน และ
อาคารเรียนการสอนทางทัศนศิลป์ รวม 4 อาคาร 
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2. ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์กร  
ปรัชญา  
 ศาสตร์ศิลปกรรมน าท้องถิ่นพัฒนา 
 

ปณิธาน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นศูนย์รวมการสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการผลิตบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือบูรณาการศาสตร์ศิลปกรรม ในการให้บริการวิชาการ การวิจัย 
การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

ค่านิยมองค์กร  
 คิดอย่างสร้างสรรค์           
 C = Creativity          A = Ability          R = Responsibility          T = Team Work  
 Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) ความหมาย มีความสามารถในการคิดหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีทัศนคติ
และความสามารถท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์พร้อมที่จะพัฒนาความคิดและ
แนวทางแก้ปัญหาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 Ability (ความสามารถ) ความหมาย มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองและศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถถ่ายทอดให้ผู้อ่ืน ชุมชน ท้องถิ่น อย่างเต็มที่
ด้วยความเต็มใจ กล้าคิดกล้าท า ริเริ่มร้างสรรค์สิ่งใหม่ พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
องค์กร และชุมชน สู่ความเป็นสากล 
 Responsibility (ความรับผิดชอบ) ความหมาย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การท างานของตนเองและ
ผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร โดยมาปฏิบัติงานตรงต่อเวลาและปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการยอมรับความผิดพลาดที่เกิดจากการกระท าของตนเองและแก้ไขปัญหา 
และยึดมั่นในกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพในการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 Team Work (ท างานเป็นทีม) ความหมาย มีความสามัคคี ให้ความร่วมมือในการท างาน โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ภายใต้บรรยากาศแห่งความเข้าใจ ช่วยเหลือสนับสนุนการท างานซึ่งกันและ
กันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน มีความทุ่มเท เสียสละ และช่วยเหลืองานอ่ืน ๆ ของคณะและมหาวิทยาลัย 
 
3. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และมีขีดความสามารถท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
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4. เพื่อส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ เพ่ือให้เกิดความส านึก ความภูมิใจ รักและผูกผันในท้องถิ่นและประเทศชาติ 

5. เพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
6. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้สามารถด าเนินภารกิจได้อย่าง

มีคุณภาพ 
 
4. เอกลักษณ์ 
 เก่ง ดี มีศิลปะ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะและการออกแบบได้
อย่างมีสุนทรียภาพ และสามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ 
 
5. ตราประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 
 
6. สีประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

แดงเลือดนก  ความรักอันบริสุทธิ์ 
ด า   ความมีพลังอ านาจ 
เหลืองทอง  ความเจริญรุ่งเรือง 
 

 7. ดอกไม้ประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ คือ ดอกลีลาวดี 
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8. โครงสร้างองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. โครงสร้างการบริหารงาน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด รองคณบดี 3 ฝ่าย คือ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงานและการ
ประกันคุณภาพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา  บริการวิชาการ
และวิเทศสัมพันธ์ และมีผู้ช่วยคณบดี 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา บริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ทั้งนี้การ
บริหารงานมีส านักงานคณบดีบริหารจัดการ โดยมีหัวหน้าส านักงานคณบดีคอยก ากับดูแลปฏิบัติงานราชการ ซึ่ง
แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายพันธกิจอุดมศึกษา ก ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ซึ่งประกอบไปด้วย คณบดีเป็นประธานกรรมการ รองคณบดีทั้ง 3 ฝ่าย ประธานกรรมการบริหาร
หลักสูตรทั้ง 5 หลักสูตร ได้แก ่หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ และหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ เป็นกรรมการบริหารงาน 
โดยมีหัวหน้าส านักงานคณบดีท าหน้าที่เป็นเลขานุการ อีกทั้งยังมีคณะกรรมการประจ าคณะคอยก ากับดูแล ประกอบด้วย 
คณบดีเป็นประธานกรรมการ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนงานและการประกันคุณภาพ เป็นรองประธานกรรมการ 
ตัวแทนจากกรรมการบริหารหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร ผู้แทนคณาจารย์จากคณะศิลปกรรมศาสตร์ จ านวน 2 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน โดยมีหัวหน้าส านักงานคณบดีท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ กระบวนการบริหารงาน
และการด าเนินงานทั้งหมดมีการด าเนินงานภายใต้ระบบธรรมาภิบาล ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งมีกระบวนการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

สาขาวิชาทัศนศลิป ์ส านักงานคณบดี 
 

สาขาวิชาการออกแบบ 

สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

สาขาวิชาดนตรีไทย 

สาขาวิชานาฏศลิป์และการแสดง 
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ตรวจสอบจาก “หน่วยตรวจสอบภายใน” ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบทั้งทางด้านการบริหารงาน 
การเงิน พัสดุ และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. หลักสูตรที่เปิดสอน  

ปีการศึกษา 2565 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้เปิดสอนหลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ 
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
5. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

คณบดี 

รองคณบดี 
 

คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ 

อธิการบดี 

ผู้ช่วยคณบดี 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ประธานหลักสูตร 

 สาขาวิชาทัศนศิลป ์
 สาขาวิชาดนตรีไทย 
 สาขาวิชาการออกแบบ 
 สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง 
 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

 งานพัสดุ 
 งานการเงิน 
 งานแผนและงบประมาณ 
 งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
 งานบุคคลและเลขานกุาร 
 งานธุรการและสารบรรณ 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป หัวหน้างานสนับสนุนพันธกจิ 

 งานวิจัย 
 งานวิชาการ 
 งานประกันคุณภาพ 
 งานพัฒนานักศึกษา 
 งานโสตทัศนูปกรณ์ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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11. จ านวนนักศึกษา  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2561 – 2565 จ านวน 610 คน จ าแนกตาม

สาขาวิชา ดังนี้ 
 

สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 

รวม (คน) 
2561 2562 2563 2564 2565 

การออกแบบ 33 19 33 24 40 149 
ทัศนศิลป์ 14 19 17 15 15 80 
นาฏศิลป์และการแสดง 40 30 48 21 29 168 
ดนตรีไทย 10 11 6 3 3 33 
ดุริยางคศิลป์ตะวันตก 26 28 50 40 36 180 

รวมทั้งสิ้น 123 107 154 103 123 610 
 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 27 มกราคม 2566 
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จ านวนนักศึกษา 5 ปี ย้อนหลัง (ปีการศึกษา 2561 - 2565) 
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12. จ านวนบุคลากร 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 53 คน แบ่งออกเป็น บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 43 

คน ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน 6 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 36 คน อาจารย์ประจ าตามสัญญา 
(อาจารย์ชาวต่างชาติ) จ านวน 1 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 10 คน ประกอบด้วย พนักงาน
มหาวิทยาลัย จ านวน 7 คน และพนักงานประจ าตามสัญญา จ านวน 3 คน  

 

ประเภท จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
1. บุคลากรสายวิชาการ 43 81.13 

1.1 ข้าราชการ  6 11.32 
1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย  36 67.92 
1.3 อาจารย์ประจ าตามสัญญา (อาจารย์ชาวต่างชาติ) 1 1.89 

2. บุคลากรสายสนับสนุน 10 18.87 
2.1 พนักงานมหาวิทยาลัย 7 13.21 
2.2 พนักงานประจ าตามสัญญา  3 5.66 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 53 100.00 
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บทที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

SWOT MATRIX 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณาจารย์และนักศึกษามีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 

2. มีการพัฒนาหลักสูตรทีม่ีความหลากหลายเน้น
บูรณาการกับการท างานจริง  

3. มีเครือข่ายในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  
4. มีงานวิจัยและโครงการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับ

ชุมชนงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการ
กับการเรียนการสอน  

1. สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่มาตรฐานก าหนด 

2. บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะด้านภาษาอังกฤษในระดับ
ที่ต้องพัฒนา  

3. จ านวนนักศึกษาลดลง และนักศึกษามีปัญหาออก
กลางคัน (ไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา ลาออก 
พ้นสภาพ) 

 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. มีพ้ืนที่ติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้านซึ่งเป็นพื้นที่พหุ
วัฒนธรรม สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงความร่วมมือ
ด้านศิลปกรรมศาสตร์ นักศึกษาสามารถเรียนรู้และ
ได้ปฏิบัติจริงสร้างโอกาสในการเข้าถึงการท างานใน
ท้องถิ่น 

2. จังหวัดสงขลามียุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวและ
สนับสนุนพื้นที่เพ่ือเป็นมรดกโลก 

3. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการเพ่ือการพัฒนา
ชุมชน เช่น โครงการพระราโชบาย โครงการวิศวกร
สังคม  

4. นโยบายของรัฐบาลด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
ไทยแลนด์ 4.0 มีความสอดคล้องกับหลักสูตรของคณะ  

5. นโยบายแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเข้าสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ คณะได้แนวทางในการจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้น ส าหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน สังคมผู้สูงวัย 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 

1. โรคอุบัติใหม่/โรคระบาด/Covid-19/ภัยธรรมชาติ 
2. การอยู่ในจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยหลายแห่งท าให้มี

การแข่งขันสูง  
3. จ านวนนักศึกษาลดลง  
4. ศักยภาพของนักศึกษาที่เข้ามาเรียนค่อนข้างต่ า  
5. การว่างงานสูงขึ้น/รายได้ลดลง/ความต้องการแรงงาน

สมรรถนะสูง  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 
 
 

Objective, Key Result (OKRs) และ Program ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) สรุปได้ดังนี้ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น 3 7 19 
2. การผลิตและพัฒนาครู 2 3 5 
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 11 30 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 12 

รวมทั้งสิ้น 12 25 66 
 

Objective and Key Result (OKRs) ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
Key Results 1.1.1 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชาเพิ่มข้ึน  
(SDG 1, 2, 4, 8 ,10) 

- ตลาดวฒันธรรม 
- ผลิตภัณฑช์ุมชน 

 
 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ ์

 
 
 
- 
- 

 
 
 
1 
2 

 
 
 
1 
2 

 
 
 
1 
2 

 
 
 
1 
2 

 
 
 
1 
2 

Program : 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวตักรรมชุมชนระดับท้องถิน่เพื่อเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, Facebook, 

Line application และ Instagram เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอด

และพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถ่ิน 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านศิลปะและวฒันธรรม 
5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค ์(ตัวกลางในการจ าหน่ายสนิค้าชุมชน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Key Results 1.1.2 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 8, 9 ,10, 17) 

เร่ือง - 1 1 1 1 2 

Program : 
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการท าวิจัยและสรา้งนวตักรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่
Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
Key Results 1.2.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาต ิ
- การน าไปใชป้ระโยชน์  

 
 

เร่ือง 
เร่ือง 

 
 
5 

5.33 

 
 
4 
7 

 
 
5 
7 

 
 
5 
7 

 
 
6 
8 

 
 
7 
8 

Program : 
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทยว์ิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนนุงบประมาณส าหรับการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของคณะและมหาวิทยาลัย 
Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 1 1 1 1 1 1 

Program : 
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
Key Results 1.2.3 นวัตกรชุมชนเพื่อขจัดความ
ยากจนร่วมกับหน่วยงานภายนอก  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน - 1 1 2 3 3 

Program : 
1. ส่งเสริมบัณฑิตคนืถิ่น เพื่อเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้น าการเปลีย่นแปลง/นวตักรชุมชน 
Objective 1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบทีไ่ด้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ า)  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ชุมชน 1 1 1 2 2 2 

Program : 
1. พัฒนาชุมชนตน้แบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบัรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
Key Results 1.3.2 ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย์ - - - 1 1 1 

Program : 
1.  จัดตั้งศูนย์ความเปน็เลิศทางวิชาการคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
Objective 2.1 พัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและ
บัณฑิตคร ู
Key Results 2.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิต
และพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร - 2 - - - - 

Program : 
1. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพื้นที่ร่วมพฒันาหลักสูตรเพื่อปฏิรูประบบการผลติและ
พัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชูสถาบันพระมหากษัตรยิ์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย และ
มีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวชิาทีศ่ึกษาร่วมกับหน่วยงานในพืน้ที ่
2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชพีครูส าหรับครูประจ าการและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
(ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสงักัด) 
3. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาการและวชิาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 
Key Results 2.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับ
การพัฒนาทักษะและการประเมนิสมรรถนะ (SDG 4) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 1 

Program : 
1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารยผ์ูผ้ลิตบัณฑิตครู 
Objective 2.2 ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกับการศึกษา 
Key Results 2.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 

- ตีพิมพ์เผยแพร ่
- การน าไปใชป้ระโยชน ์

(SDG 9, 17) 

 
 

เร่ือง 
เร่ือง 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
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1 
1 

 
 
2 
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Program : 
1. สร้างความสามารถในการพฒันาข้อเสนอโครงการวิจยัด้านการศึกษาจากแหล่งทนุต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทาง
การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
Key Results 3.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา 
Soft Skills ด้วยกระบวนการวศิวกรสังคมสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น (SDG 4, 5, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

0.33 1 1 1 1 1 

Program : 
1. การใช้เคร่ืองมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนน า และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นดว้ยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณบ์ัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ขา้ของแผ่นดิน 
Objective 3.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
Key Results 3.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/
ชุมชนในท้องถิ่น (SDG 4, 17) 

- ระดับบัณฑิต 
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

 
 
 
1 
- 

 
 
 
1 
1 

 
 
 
1 
1 

 
 
 
2 
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2 
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Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดบับัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
Key Results 3.2.2 บุคลากรไปท างานร่วมกับ
สถานประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 1 1 1 

Program : 
1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัตงิาน เพื่อการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาใน

เบื้องต้น และเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพดา้นการวิจัยของบุคลากรและ
พัฒนางานวิจัยในระดับทีสู่งขึ้นในฐานะนักวิจยัอาชีพและสามารถน าองค์ความรู้ใหม่ จากการท างานมาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอน 

Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็ง และอัตลักษณ์ที่
สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
Key Results 3.3.1 หลักสูตรนานาชาติ  
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร - - - 1 - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Program : 
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือและจัดท าหนังสือข้อตกลงความรว่มมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเดน่ด้านภาษาต่างประเทศอย่างตอ่เนื่อง 
Key Results 3.3.2 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เร่ือง 5.33 3 4 4 4 5 

Program : 
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจยัโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหลง่ทุนภายในและตา่งประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจยัให้

มีความโดดเด่นและมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
Key Results 3.3.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
กับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 1 1 1 

Program : 
1. จัดท าโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศและแหล่งทุน

สนับสนนุการด าเนนิงาน 
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยั 
Key Results 3.3.4 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน 
AUN-QA (SDG 4, 17) 

หลักสูตร - 1 1 1 1 2 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนนุให้หลักสูตร/คณะมีการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพื่อมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
Objective 3.4 พัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับทุกคน 
Key Results 3.4.1 หลักสูตรระยะสัน้ที่สง่เสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนในพื้นที่ 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

- พื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 

 
 
 

หลักสูตร 
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Program : 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทีส่อดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสงู 
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show & share 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Key Results 3.4.2 หลักสูตรแบบสะสมและ
เทียบโอนหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร - 1 1 1 1 2 

Program : 
1. จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบโอนหนว่ยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย  
Objective 3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 
Key Results 3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชพีอิสระ/

ผู้ประกอบการ 
- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจ

นานาชาติ  

 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 
 

66.14 
44.65 

 
34.36 

 
9.47 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

35 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

40 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

45 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

50 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

55 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนนุการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พืน้ฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏบิัติและฝึกวิชาอาชพี 
5. ส่งเสริมและสนับสนนุให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนนุให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจ านวนนกัศึกษาออกกลางคัน 
Key Results 3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 32.66 6 7 8 9 10 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนนุให้นักศึกษาผลติและน าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดบัชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนนุให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
Key Results 4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/ 
Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 
8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นด้านตา่ง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนับสนนุบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
Objective 4.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
Key Results 4.2.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
/หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได ้ 
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

- ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ 
และบริการอ่ืน ๆ 

- หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

 
 
 

ล้านบาท 
 

หลักสูตร 

 
 
 

1.51 
 
1 

 
 
 
1 
 
1 

 
 
 
1 
 
2 

 
 
 
2 
 
2 

 
 
 
2 
 
2 

 
 
 
2 
 
3 

Program : 
1. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
2. สร้างรายได้จากกิจกรรมต่าง ๆ ตามศักยภาพและภารกิจของแต่ละสาขาวชิา 
3. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
4. บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ 
Key Results 4.2.2 ระบบและกลไกเพื่อการ
บริหารคณะอย่างยั่งยนื (SDG 4, 17) 

เร่ือง 1 1 1 1 2 2 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนนุกระบวนการท างานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการของ

หน่วยงานในด้านตา่ง ๆ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ  
Key Results 4.2.3 พัฒนาอาจารย์  
(SDG 4, 9, 17) 

- อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

คน 

 
 

34.85 
23.95 
4.66 

 
 

40 
45 
3 

 
 

45 
50 
4 

 
 

50 
55 
4 

 
 

55 
60 
5 

 
 

60 
65 
5 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนนุให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปขอต าแหนง่ทางวิชาชพีในระดับทีสู่งขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนับสนนุให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคลอ้งกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนนุการจัดท าวารสารวชิาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาต ิ
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 3,717,200 3,820,400 3,940,400 3,895,400 3,910,900 19,284,300 
เงินงบประมาณ 2,897,200 2,925,400 3,045,400 3,000,400 3,015,900 14,884,300 

เงินนอกงบประมาณ 820,000 895,000 895,000 895,000 895,000 4,400,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาท้องถิ่น รวม 1,176,000 1,276,000 1,276,000 1,276,000 1,276,000 6,280,000 

เงินงบประมาณ 1,031,000 1,131,000 1,131,000 1,131,000 1,131,000 5,555,000 
เงินนอกงบประมาณ 145,000 145,000 145,000 145,000 145,000 725,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู รวม 110,000 - - - - 110,000 
เงินงบประมาณ 110,000 - - - - 110,000 

เงินนอกงบประมาณ - - - - - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษา 

รวม 1,471,800 1,505,600 1,625,600 1,580,600 1,590,600 7,774,200 
เงินงบประมาณ 1,471,800 1,505,600 1,625,600 1,580,600 1,590,600 7,774,200 

เงินนอกงบประมาณ - - - - - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

รวม 959,400 1,038,800 1,038,800 1,038,800 1,044,300 5,120,100 
เงินงบประมาณ 284,400 288,800 288,800 288,800 294,300 1,445,100 

เงินนอกงบประมาณ 675,000 750,000 750,000 750,000 750,000 3,675,000 
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รายละเอียดงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวมทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวมท้ังสิ้น 3,717,200 3,820,400 3,940,400 3,895,400 3,910,900 19,284,300 
เงินงบประมาณ 2,897,200 2,925,400 3,045,400 3,000,400 3,015,900 14,884,300 
เงินนอกงบประมาณ 820,000 895,000 895,000 895,000 895,000 4,400,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective 1.1 นวัตกรรมชมุชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
Program : 

1) พัฒนาผลิตภณัฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ
ท้องถิ่นเพื่อเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

2) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้าผา่น
ช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a 
Market Place, Facebook, Line application 
และ Instagram เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้า
นวัตกรรม 

3) จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม 
และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite 
พร้อมท้ังส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้
จากภูมิปญัญาของท้องถิ่น 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านศลิปะและวัฒนธรรม 
 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
ผลผลติ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการ :  

1. ชุมชนต้นแบบด้านศิลปกรรมสูก่ารเป็นเมือง
มรดกโลก (ย่านเมืองเก่าสงขลา) 

2. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด
ด้วยเศรษฐกิจ BCG มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
ต าบลวังประจัน อ าเภอควนโดน จงัหวัดสตลู 
 
แผนงาน : พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ผลผลติ : ผลงานทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
โครงการ : อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัย
เพื่อส านึกรักษ์และต่อยอดภูมิปญัญาวัฒนธรรมไทย 

220,000 
220,000 

 
 

75,000 
 

145,000 
 
 
 

38,000 
 

38,000 
38,000 

 

245,000 
245,000 

 
 

100,000 
 

145,000 
 
 
 

38,000 
 

38,000 
38,000 

 

245,000 
245,000 

 
 

100,000 
 

145,000 
 
 
 

38,000 
 

38,000 
38,000 

 

245,000 
245,000 

 
 

100,000 
 

145,000 
 
 
 

38,000 
 

38,000 
38,000 

 

245,000 
245,000 

 
 

100,000 
 

145,000 
 
 
 

38,000 
 

38,000 
38,000 

 

1,200,000 
1,200,000 

 
 

475,000 
 

725,000 
 
 
 

190,000 
 

190,000 
190,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
สร้างสรรค์ (ตัวกลางในการจ าหนา่ยสินค้าชุมชน) 

6) สรา้งภาคีเครือข่ายที่มีเปา้หมายร่วมกัน 
(SDGs, BCG in Action, Green University 
และ Cop 26) 

7) ส่งเสริมการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่

       

Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ท่ีตอบโจทย์
ความต้องการของพ้ืนที่ 
Program : 

1) พัฒนาอาจารย์ใหม้ีองค์ความรู้ในการ
เผยแพรผ่ลงานในระดับชาตแิละนานาชาติ 

2) พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

3) สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัย
และสร้างนวัตกรรม 

4) จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธ์ประจ าป ี

5) บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของ
คณะและมหาวิทยาลยั 

6) สรา้งเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

แผนงาน : ส่งเสริมการวจิัยและพฒันา 
ผลผลติ : ผลงานวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู ้
โครงการ : ผลงานวิจัย/สร้างสรรค ์ด้านศิลปกรรม
ศาสตร ์
 
แผนงาน : ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
ผลผลติ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการ : ชุมชนต้นแบบดา้นศิลปกรรมสู่การเป็น
เมืองมรดกโลก (ย่านเมืองเก่าสงขลา) 

155,000 
155,000 
155,000 

 
 

625,000 
625,000 

 
625,000 

 
 

155,000 
155,000 
155,000 

 
 

700,000 
700,000 

 
700,000 

 
 

155,000 
155,000 
155,000 

 
 

700,000 
700,000 

 
700,000 

 
 

155,000 
155,000 
155,000 

 
 

700,000 
700,000 

 
700,000 

 
 

155,000 
155,000 
155,000 

 
 

700,000 
700,000 

 
700,000 

 
 

775,000 
775,000 
775,000 

 
 

3,425,000 
3,425,000 

 
3,425,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

7) บูรณาการความร่วมมือกับเครอืข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพบณัฑิต 

8) ส่งเสริมบณัฑติคืนถิ่น เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 

9) พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 

       

Objective 1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Program : 

1) พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน 

2) พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบัรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

3) จัดตั้งศูนยค์วามเป็นเลิศทางวิชาการคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
ผลผลติ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการ : พัฒนาชุมชนต้นแบบการเรยีนรู้ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน ต าบลตะโหมด 
อ าเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
 
แผนงาน : พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ผลผลติ : ผลงานทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
โครงการ : เข้าร่วมจัดนิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาต ิ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
Objective 2.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะ
ใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
Program : 

1) พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในพ้ืนท่ีร่วมพัฒนา

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร ์
โครงการ :  

1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาหลักสูตรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์  

2. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชา
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
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หลักสตูรเพื่อปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครู
ให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชูสถาบันพระมหากษตัริย์ 
พร้อมทั้งมีคณุลกัษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 
และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี 

2) จัดท าหลักสตูรพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ตามความ
ต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 

3) พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อัน
จะส่งผลต่อการส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรยีน 

4) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของอาจารยผ์ู้ผลิตบณัฑติคร ู

ดนตรีศึกษา และสาขาวิชานาฏศลิป์ศึกษา 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Objective 2.2 ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กับการศึกษา 
Program : 

1) สรา้งความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษา 
Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ
ของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
Program : 

1) การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมใหก้ับ
นักศึกษาแกนน า และการขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

2) สรา้งการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

3) ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

4) สรา้งอัตลักษณบ์ัณฑติวิศวกรสงัคม คน
ของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์ 
โครงการ : วิศวกรสังคม 
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Objective 3.2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
Program : 

1) สรา้งความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับแนวคิด
มาตรฐานการบรหิารจดัการและประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/พหุศาสตร ์

2) พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนว
ใหม่ท้ังในระดับบณัฑิตและบณัฑิตศึกษา 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร ์
โครงการ : พัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ 
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3) โครงการ Talent Mobility ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพื่อการวิเคราะห์
โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลติให้กับภาคอุตสาหกรรม 
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบคุลากรและ
พัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัย
อาชีพและสามารถน าองค์ความรู้ใหม่ จากการ
ท างานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้าง
ความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมีฐาน
ความเข้มแข็ง และอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับ
ต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมสิังคมของพ้ืนที ่
Program : 

1) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือและจัดท า
หนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 

2) พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับ
นักศึกษาต่างชาติ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้าน
ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

4) ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัย
โดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

5) แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายใน
และต่างประเทศ เพ่ือยกระดบัคุณภาพนักวิจัยให้

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร ์
โครงการ : พัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ
 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

55,000 
 

55,000 
55,000 

 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

55,000 
 

55,000 
55,000 



 

 
 

24 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

มีสมรรถนะด้านการวิจยัให้มีความโดดเด่นและมี
ความเข้มแข็งด้านวิจยัในอนาคต 

6) ผลักดันให้เกิดการตีพมิพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

7) จัดท าโครงการ ร่างกรอบและขอบข่าย
ของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศและแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน 

8) เชิญ Foreign Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

9) ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสตูร/คณะมี
การประกันคณุภาพการศึกษาท่ีมมีาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

10) พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรบัระบบ
ประกันคณุภาพหลักสตูร AUN-QA เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาต ิ
Objective 3.4 พัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับทุกคน 
Program : 

1) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2) พัฒนา Platform/สื่อการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมีศกัยภาพสูง 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์ 
โครงการ : พัฒนา Platform/สื่อการเรยีนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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3) สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น 
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show & share 

4) จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสม
และเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/
ระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

5) ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่าง 
มหาวิทยาลยั 
Objective 3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชน
ท้องถิ่น 
Program : 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์
หลักสตูรเชิงรุก 

2) รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่/ปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษาใหม่ 

3) พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 

4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่
ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์ 
โครงการ :  

1. ประชาสัมพันธ์คณะศลิปกรรมศาสตร ์
2. การแสดงผลงานของนักศึกษาคณะศลิปกรรม

ศาสตร์สูส่าธารณชน 
3. จัดงานศิลปกรรมสัญจร  
4. จัดงานแรกพบศิลปกรรม 
5. อบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการน าเสนอผลงานทางด้านศิลปกรรม” 
6. ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมศักยภาพ

นักศึกษาจากแหล่งเรยีนรู้วิชาชีพหรอืสถานประกอบการ 
7. บริหารงานคณะศลิปกรรมศาสตร ์
7. เชิญวิทยากรบรรยายในรายวิชา 
8. นิเทศนักศึกษาคณะศลิปกรรมศาสตร ์
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20,000 
70,000 

 
30,000 
15,000 
1,800 

 
150,000 

 
666,000 
150,000 
45,000 

6,874,200 
 

6,874,200 
 

100,000 
348,000 

 
147,200 
75,300 
9,000 

 
744,400 

 
3,230,000 

760,000 
223,000 
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6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเรจ็
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสตูรพร้อมท้ังลด
จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน 

7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ
น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

9. จัดงานแลโด้ โหม๋ศลิปกรรม 
10. จัดงานการประกวดผู้น ากิจกรรมคณะ

ศิลปกรรมศาสตร ์
11. อบรมเชิงปฏิบัติการเตรยีมความพร้อมสู่การ

ท างานด้านศิลปกรรมและปัจฉมินเิทศ 
12. นิทรรศการแสดงผลงานของนักศึกษาคณะ

ศิลปกรรมศาสตร ์
13. สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการและ

ประกวดแข่งขันของนักศึกษา 
 

29,200 
34,100 

 
12,800 

 
50,000 

 
120,000 

30,000 
35,000 

 
12,800 

 
50,000 

 
120,000 

30,000 
35,000 

 
12,800 

 
50,000 

 
120,000 

30,000 
35,000 

 
12,800 

 
50,000 

 
120,000 

30,000 
35,000 

 
12,800 

 
50,000 

 
120,000 

149,200 
174,100 

 
64,000 

 
250,000 

 
600,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความมั่นคงทาง
อาชีพและสวสัดิการ 
Program : 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

2) จัดเวทีแลกเปลีย่นประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์ 
โครงการ : พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการให้มีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ 
โครงการ : ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการองค์
ความรู้ KM (การเรียนการสอนและการวิจัย)” 
 

 

206,300 
 

206,300 
200,000 

 
6,300 

206,300 
 

206,300 
200,000 

 
6,300 

206,300 
 

206,300 
200,000 

 
6,300 

206,300 
 

206,300 
200,000 

 
6,300 

206,300 
 

206,300 
200,000 

 
6,300 

1,031,500 
 

1,031,500 
1,000,000 

 
31,500 
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Objective 4.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างย่ังยืน 
Program : 

1) บริหารจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได ้

2) สรา้งรายได้จากกิจกรรมต่าง ๆ ตาม
ศักยภาพและภารกิจของแต่ละสาขาวิชา 

3) อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
4) บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได ้
5) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานและการให้บริการของหน่วยงานในด้าน
ต่าง ๆ 

6) พัฒนาระบบบรหิารจดัการที่มีประสิทธภิาพ 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลติ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

9) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสาร 
วิชาการอิเล็กทรอนกิสแ์ละวารสารทีอ่ยู่ในฐานข้อมลู 
TCI และนานาชาต ิ

แผนงาน : พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ผลผลติ : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
โครงการ : 

1. อบรมหลักสูตรระยะสั้น 
2. บริการวิชาการ 

 
แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 
ผลผลติ : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร ์
โครงการ :  

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

2. ส านักงานสีเขียว (Green Office) 
3. สัมมนาเชิงปฏิบตัิการคลีนิควิจยัและงาน

สร้างสรรคด์้านศลิปกรรม 
 

675,000 
 

675,000 
 

540,000 
135,000 

 
78,100 

 
78,100 

 
1,500 

 
15,000 
61,600 

750,000 
 

750,000 
 

600,000 
150,000 

 
82,500 

 
82,500 

 
1,500 

 
15,000 
66,000 

750,000 
 

750,000 
 

600,000 
150,000 

 
82,500 

 
82,500 

 
1,500 

 
15,000 
66,000 

750,000 
 

750,000 
 

600,000 
150,000 

 
82,500 

 
82,500 

 
1,500 

 
15,000 
66,000 

 
 

750,000 
 

750,000 
 

600,000 
150,000 

 
88,000 

 
88,000 

 
7,000 

 
15,000 
66,000 

 
 

3,675,000 
 

3,675,000 
 

2,940,000 
735,000 

 
413,600 

 
413,600 

 
13,000 

 
75,000 

325,600 
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
1.1.1 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน
คนของพระราชาเพิม่ขึ้น (SDG 1, 2, 4, 8 ,10) 
  - ตลาดวฒันธรรม 
  - ผลิตภัณฑช์ุมชน 
    
    

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ ์

 
 

1 
2 

1. พัฒนาผลิตภัณฑน์วัตกรรมชมุชนระดบัท้องถิ่น
เพื่อเป็นช่องทางในการจ าหนา่ยผลิตภัณฑช์ุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้าผ่าน
ช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a 
Market Place, Facebook, Line application 
และ Instagram เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้า
นวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และ
กระจายสินคา้ชุมชน ทั้ง online และ onsite 
พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้
จากภูมิปัญญาของท้องถ่ิน 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 
(ตัวกลางในการจ าหนา่ยสนิค้าชมุชน) 

1.1.2 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 8 ,9, 
10, 17) 

เร่ือง 1 1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, 
BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่

Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
1.2.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8 ,9, 10, 17) 
  - ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาต ิ
  - การน าไปใชป้ระโยชน ์

 
 

เร่ือง 
เร่ือง 

 
 

4 
7 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่
ผลงานในระดบัชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยและ
สร้างนวตักรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดจากงานวจิัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธป์ระจ าปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program 

5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาชมุชนท้องถิน่
อย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 8 ,9, 10, 17) 

เครือข่าย 1 1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพบัณฑติ 

1.2.3 นวัตกรชุมชนเพื่อขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (SDG 1, 2, 8 
,9, 10, 17) 

คน 1 1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถิน่ เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 

Objective 1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ า)  
(SDG 1, 2, 8 ,9, 10, 17) 

ชุมชน 1 1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับ
คนในชุมชนฐานราก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
Objective 2.1 พัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและ
บัณฑิตคร ู
Key Results 2.1.1 หลักสูตรความร่วมมือ
การผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชน
ท้องถิ่นเป็นฐาน (SDG 4, 17) 

หลักสูตร 2 1. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย
และโรงเรียนในพืน้ที่ร่วมพฒันาหลักสูตรเพื่อ
ปฏิรูประบบการผลติและพฒันาครูให้มีสมรรถนะ
กลาง เน้นเชิดชสูถาบนัพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้ง
มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย และมี
อาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที ่
2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม
วิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการ
ของหน่วยงานตน้สังกัด) 
3. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อัน
จะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสูก่ารพัฒนา
ท้องถิ่น (SDG 4, 5, 17) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. การใช้เคร่ืองมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา
แกนน า และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคม
ให้แก่นักศึกษา 
2. สรา้งการรบัรู้เกี่ยวกบัวิศวกรสงัคมให้แก่คณาจารย ์
บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ
พระราชา ขา้ของแผ่นดนิ 

Objective 3.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
3.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่
ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/
ชุมชนในท้องถิ่น (SDG 4, 17) 
  - ระดับบัณฑิต 
  - ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
หลักสูตร 
หลักสูตร 

 
 
 

1 
1 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด
มาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/พหุศาสตร ์
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่
ทั้งในระดับบัณฑติและบัณฑิตศกึษา 

Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่
สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
3.3.1 ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพมิพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาต ิ(SDG 4, 9, 17) 

เร่ือง 3 1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพฒันางานวิจัยโดย
ความร่วมมือกับนักวิจัยในตา่งประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชงิรุกจากแหล่งทุนภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่นและมี
ความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาต ิ

3.3.2 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร 1 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้หลักสูตร/คณะมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
นานาชาต ิ
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program 

Objective 3.4 พัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับทุกคน 
3.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนในพื้นที่  
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 
  - พื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลงุ 

 
 
 

หลักสูตร 

 
 
 
1 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาทีม่ีศักยภาพสูง 
3. สร้างรปูแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show & share 

3.4.2 หลักสูตรแบบสะสมและเทียบโอน
หน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร 1 1. จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและ
เทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกติระหว่าง 
มหาวิทยาลยั 

Objective 3.5 บัณฑติมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 
3.5.1 บัณฑิตและบัณฑติศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/

ผู้ประกอบการ 
- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจ

นานาชาต ิ

 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 
 

80 
60 
 

30 
 

35 

1. ส่งเสริมและสนบัสนนุการประชาสัมพนัธ์หลักสตูร
เชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/
ปรับความรู้พืน้ฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสรา้งทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ
และฝึกวิชาอาชพี 
5. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบ 
สหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
6. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจ านวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดบัชาติหรือ
นานาชาต ิ(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 6 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาผลิตและ
น าเสนองานวจิัยและงานวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์ 
Objective/Key Result 

หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/ Re-skill 
และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 
9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านตา่ง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

Objective 4.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
4.2.1 รายได้จากทรัพยส์ินทางปญัญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได ้ 
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
  - ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจยั บริการ
วิชาการ และบริการอ่ืน ๆ 
  - หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ของ
คณะศิลปกรรมศาสตร ์

 
 
 

ล้านบาท 
 

หลักสูตร 

 
 
 
1 
 
1 

1. บริหารจัดการทรัพย์สนิทางปญัญาเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ 
2. สร้างรายได้จากกิจกรรมต่าง ๆ ตามศักยภาพ
และภารกิจของแต่ละสาขาวชิา 
3. อบรมและพฒันาศักยภาพของนักวิจัย 
4. บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ 

4.2.2 ระบบและกลไกเพื่อการบริหารคณะ
อย่างยั่งยืน (SDG 4, 17) 

เร่ือง 1 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการท างานด้วย
หลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน
และการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

4.2.3 พัฒนาอาจารย ์(SDG 4, 9, 17) 
  - อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  - อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
  - อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

คน 

 
40 
45 
3 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อน าไปขอต าแหน่งทางวชิาชีพใน
ระดับที่สงูขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยูใ่นฐานข้อมูล TCI 
และนานาชาต ิ
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง

งบประมาณ 
งบประมาณ 

2566 
ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 

(ไตรมาส) 
1 2 3 4 

1.นวัตกรรมชุมชนใน
พื้นที่เป้าหมาย 

1.ตลาดวัฒนธรรมและ
ผลิตภณัฑ์ชุมชนคนของ
พระราชาเพิ่มขึ้น 
 - ตลาดวัฒนธรรม 
 - ผลติภณัฑ์ชุมชน 
 

 
 
 

แห่ง 
ผลิตภณัฑ ์

 
 
 
1 
2 

1.พัฒนาผลิตภณัฑ์นวัตกรรม
ชุมชนระดับท้องถิ่นเพื่อเป็น
ช่องทางในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
2.ส่งเสรมิให้ชุมชนมีการ
กระจายสินค้าผ่านช่องทาง 
Platform ต่าง ๆ เช่น 
University as a Market 
Place, Facebook, Line 
application และ Instagram 
เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะ
สินค้านวัตกรรม 
3.จัดตั้งหน่วยการตลาด
วัฒนธรรม รวบรวม และ
กระจายสินค้าชุมชน ท้ัง 
online และ onsite พร้อม
ทัง้ส่งเสริมการสบืทอดและ
พัฒนาความรู้จากภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาชุมชน
ต้นแบบการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดคุณค่าแก่ชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ต าบลตะโหมด 
อ าเภอตะโหมด จังหวัด
พัทลุง (กิจกรรม : การ
พัฒนาตลาดวัฒนธรรม
ออนไลน์) 

รายจ่าย 100,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

โครงการชุมชนต้นแบบ
ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
การเป็นเมืองมรดกโลก 
(กิจกรรม : พัฒนา
ผลิตภณัฑ์วัฒนธรรมและ
การพัฒนาบรรจุภณัฑ์
ส าหรับผลติภณัฑ์ชุมชน
ย่านเมืองเก่าสงขลา) 

รายจ่าย 75,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

 



 
 

 

34 

Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
    4.ส่งเสรมิการถ่ายทอดองค์

ความรู้และนวัตกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
5.พัฒนานักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 
(ตัวกลางในการจ าหน่าย
สินค้าชุมชน) 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการศิลปกรรม
ร่วมสมัยเพื่อส านึกรักษ์
และต่อยอดภูมิปญัญา
วัฒนธรรมไทย 

บ.กศ. 38,000 สาขาวิชา
ทัศนศิลป ์

    

 2.ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG 

เรื่อง 1 1.สร้างภาคเีครือข่ายทีม่ี
เป้าหมายร่วมกัน (SDGs, 
BCG in Action, Green 
University) 

        

2.ส่งเสรมิการท าวิจยัและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่

กิจกรรมที่ 1 ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐาน
รากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ 
BCG มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ต าบลวังประจัน 
อ าเภอควนโดน จังหวัด
สตูล 

เงินนอก
งบประมาณ 

145,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
2.พัฒนาองค์ความรู้ที่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของพื้นที่ 

1.ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร ่
- การน าไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 
4 
7 

1.พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์
ความรู้ในการเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2.พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
3.สนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการท าวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม 
4.จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/
ประกวดผลงานนวัตกรรม
ที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ประชาสมัพันธ์ประจ าป ี
5.บริการวิชาการแก่ชุมชน
ตามบริบทของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

กิจกรรมที่ 1 
ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ 
ด้านศิลปกรรมศาสตร ์

บ.กศ. 155,000 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
 2.ภาคีเครือข่ายร่วม

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

เครือข่าย 1 1.สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
2.บูรณาการความร่วมมือ
กับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพบณัฑิต 

กิจกรรมที่ 1 เทศกาล
ดนตรีและศิลปะการแสดง
ซิงกอร่า Singora Music 
and Performing Arts 
Festival และการติดตาม
ผลและสรุปโครงการ  

รายจ่าย 261,700 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
เครื่องแต่งกายส าหรับ
การแสดงประกอบวง
เมโลเดี้ยนนักเรียน
โรงเรียนสงขลาวิทยา
มูลนิธ ิ

รายจ่าย 36,200 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

3.นวัตกรชุมชนเพื่อขจัด
ความยากจนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

คน 1 1.ส่งเสริมบัณฑิตคืนถิ่น เพื่อ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง/
นวัตกรชุมชน 
2.พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง/
นวัตกรชุมชน 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง       
ปฏิบัติการ “รองเง็งบิก
และดนตรรีองเง็งส าหรับ
ผู้สูงอายุย่านเมืองเก่า
สงขลา 

รายจ่าย 10,800 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การสร้างสรรค์
การแสดงส าหรบัวงเมโล
เดี้ยนนักเรียนโรงเรียน
สงขลาวิทยามลูนิธ”ิ  

รายจ่าย 16,200 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
     กิจกรรมที่ 3 พัฒนาพื้นที่

ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย
ผลงานประติมากรรม
สตีทอารต์สู่ชุมชนและ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนย่าน
เมืองเก่าสงขลา 

รายจ่าย 300,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

3.คณะศิลปกรรมศาสตร์
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามพระบรมราโชบาย 

1.ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน 

ชุมชน 1 1.พัฒนาชุมชนต้นแบบให้
เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

โครงการพัฒนาชุมชน
ต้นแบบการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดคณุค่าแก่ชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ต าบลตะโหมด 
อ าเภอตะโหมด จังหวัด
พัทลุง (กิจกรรม : การ
พัฒนาตลาดวัฒนธรรม
ออนไลน์) 

รายจ่าย 100,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

2.ศูนย์บริการวิชาการ/
ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่
ท้องถิ่น 

ศูนย์ - 1.จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 

กิจกรรมที่ 1เข้าร่วมจัด 
นิทรรศการศิลปกรรม
แห่งชาติ 

บ.กศ. 38,000 สาขาวิชา
ทัศนศิลป ์

    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง

งบประมาณ 
งบประมาณ 

2566 
ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 

(ไตรมาส) 
1 2 3 4 

1.พัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน
และการยกระดับทักษะ
และสมรรถนะใหม่ของ
นักศึกษาและบัณฑิตคร ู

1.หลักสูตรความร่วมมือ
การผลิตและพัฒนาบณัฑิต
ครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่น
เป็นฐาน  

หลักสตูร 2 1.พัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย
และโรงเรียนในพื้นที่ร่วม
พัฒนาหลักสตูรเพื่อปฏริูป
ระบบการผลิตและพัฒนา
ครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้น
เชิดชูสถาบันพระมหากษตัริย์ 
พร้อมท้ังมีคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระราโชบาย 
และมีอาชีพท่ี 2 สอดคล้อง
กับวิชาที่ศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี 
2. จัดท าหลักสตูรพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพ
ครูส าหรับครูประจ าการ
และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพ (ตามความ
ต้องการของหน่วยงานต้น
สังกัด) 
3. พัฒนา platform/
เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู ้

กิจกรรมที่ 1 ศึกษา
ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาหลักสตูรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

สนส. 30,000 สาขาวิชา 
ดุริยางคศลิป์

ตะวันตก 
และสาขาวิชา 
นาฏศิลป์และ

การแสดง 

    

กิจกรรมที่ 2 พัฒนา
หลักสตูรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาดนตรี
ศึกษา และนาฏศิลป์
ศึกษา 

สนส. 80,000 สาขาวิชา 
ดุริยางคศลิป์

ตะวันตก 
และสาขาวิชา 
นาฏศิลป์และ

การแสดง 
 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

    เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพครู อัน
จะส่งผลต่อการส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรยีน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง

งบประมาณ 
งบประมาณ 

2566 
ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 

(ไตรมาส) 
1 2 3 4 

1.ใช้กระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนา Soft 
Skills และคุณลักษณะ
ของนักศึกษาและบณัฑติ
ให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

1.นักศึกษาได้รับการ
พัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม
สู่การพัฒนาท้องถิ่น  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1.การใช้เครื่องมือวิศวกร
สังคมให้กับนักศึกษาแกนน า 
และการขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2.สร้างการรับรู้เกีย่วกับ
วิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
3.ส่งเสรมิการแกไ้ขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
4.สร้างอัตลักษณ์บณัฑิต
วิศวกรสังคม คนของ
พระราชา ข้าของแผ่นดิน 

กิจกรรมที่ 1 วิศวกร
สังคม 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

10,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

2.พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

1.หลักสูตร Degree ที่
ทันสมัย/แนวใหม่ที่มี
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น  
 - ระดับบัณฑิต 
 - ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 

หลักสตูร 
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
1 
1 

1.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐาน
การบริหารจัดการและ
ประโยชน์ของ CWIE/ 
Sandbox/ พหุศาสตร ์
2.พัฒนาหลักสูตร Degree 
ที่ทันสมัย/แนวใหม่ท้ังใน
ระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
3.เชื่อมโยงนานาชาติ 
สร้างความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในสาขาที่มี
ฐานความเข้มแข็งและ 
อัตลักษณ์ทีส่อดคล้อง
กับต้นทุนทางวัฒนธรรม
และภมูิสังคมของพื้นที่ 

1.ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง 3 1.ผลักดันใหเ้กิดระบบใน
การพัฒนางานวิจัยโดย
ความร่วมมือกับนักวิจัยใน
ต่างประเทศ 
2.แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุก
จากแหล่งทุนภายในและ
ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพนักวิจัยใหม้ี
สมรรถนะด้านการวิจัยใหม้ี
ความโดดเด่นและมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3.ผลักดันใหเ้กิดการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

กิจกรรมที่ 1 จัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
คณะศลิปกรรมศาสตร ์

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    

 2.หลักสูตรได้รับ
มาตรฐาน AUN-QA 

หลักสตูร 1 1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
หลักสูตร/คณะมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2.พัฒนาคุณภาพหลักสตูร
รองรับระบบประกันคุณภาพ
หลักสตูร AUN-QA เพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นนานาชาต ิ

กิจกรรมที่ 1 ตรวจ
ประเมินประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสตูร 

สนส. - รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
4.พัฒนาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ให้
เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอด
ช่วงชีวิตส าหรับทุกคน 

1.หลักสูตรระยะสั้นท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับประชาชนใน
พื้นที ่

หลักสตูร 1 1.พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ที่สอดคล้องกับความตอ้งการ
ของชุมชนท้องถิ่น 
2..พัฒนา Platform/สื่อ
การเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในสาขาที่
มีศักยภาพสูง 
3.สร้างรูปแบบการเรียนรู้
เฉพาะกลุม่ เช่น ศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show 
& share 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนา 
Platform/สื่อการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

- - รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    

2.หลักสูตรแบบสะสม
และเทียบโอนหน่วยกิต 

หลักสตูร 1 1.จัดท าระบบและกลไก
ระบบการสะสมและเทยีบ
โอนหน่วยกิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 
2.ส่งเสรมิการเทียบโอน
หน่วยกิตระหว่างมหา
วิทยาลัย 
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
5.บัณฑิตมคีุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับความ
ต้องการกับชุมชน
ท้องถิ่น 

1.บัณฑิตและบณัฑิต 
ศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศ 
 - อัตราการรับเข้า
นักศึกษาใหม่ 
 - ผู้ส าเรจ็การศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสตูร 
 - ผู้ส าเรจ็การศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 
 - นักศึกษาในระบบสห
กิจศึกษาหรือสหกจิ
นานาชาติ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 

80 
 

60 
 
 

30 
 
 

35 

1.ส่งเสรมิและสนับสนุน
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 
 

กิจกรรมที่ 1
ประชาสมัพันธ์คณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

บ.กศ. 20,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

    

กิจกรรมที่ 2 การแสดง 
ผลงานนาฏยรังสรรคส์ู่
ชุมชน 

บ.กศ. 28,000 สาขาวิชา
นาฏศิลปฯ์ 

    

กิจกรรมที่ 3 จัดงาน
ศิลปกรรมสญัจร 
ประจ าปีการศึกษา 
2565 

เงินคา่
กิจกรรม
นักศึกษา 

27,200 สโมสร
นักศึกษา     

 

    

2.รับสมัครนักศึกษาใหม/่
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม/่
ปรับความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ 

กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

- รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

    

กิจกรรมที่ 2 ปรับ
พื้นฐานนักศึกษาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

สนส. 77,500 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

    

กิจกรรมที่ 3 จัดงาน
แรกพบศิลปกรรม 
ประจ าปีการศึกษา 
2566 

เงินคา่
กิจกรรม
นักศึกษา 

15,300 สโมสร
นักศึกษา     

 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
    3.พัฒนานักศึกษาและ

เสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการน าเสนอ
ผลงานทางด้านศิลปกรรม 

บ.กศ. 1,800 รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

    

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้ภาษา 
อังกฤษเพ่ือการศึกษาและ
การท างานด้านศิลปกรรม 

- - รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

    

กิจกรรมท่ี 3 เชิญวิทยากร
บรรยายในรายวิชา 

บ.กศ. 160,000 ประธาน
สาขาวิชา 

    

กิจกรรมท่ี 4 ศึกษาดูงาน
ในสถานประกอบการด้าน
การออกแบบ 

บ.กศ. 20,800 สาขาวิชาการ
ออกแบบ 

    

กิจกรรมท่ี 5 ศึกษาเรียนรู้
นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพนักศึกษานาฏศิลป์
และการแสดงจากแหล่ง
เรียนรู้วิชาชีพในท้องถิ่น 

บ.กศ. 45,000 สาขาวิชา
นาฏศิลป์และ

การแสดง 

    

กิจกรรมท่ี 6 ศึกษาเรียนรู้
นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพทางการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็น
นักดนตรีมืออาชีพ 

บ.กศ. 78,600 สาขาวิชาดุริ
ยางคศิลป์
ตะวันตก 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
    4.พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นการปฏิบตัิ
และฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 1 นิเทศ
นักศึกษาคณะศลิปกรรม
ศาสตร ์

บ.กศ. 43,000 ประธาน
สาขาวิชา 

    

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาด้วย
การแสดงดนตรีสู่
สาธารณชน 

บ.กศ. 30,000 สาขาวิชาดุริ
ยางคศิลป์
ตะวันตก 

    

กิจกรรมที่ 3 การแสดง 
ผลงานด้านดนตรีไทย 

บ.กศ. 10,000 สาขาวิชา
ดนตรไีทย 

    

กิจกรรมที่ 4 จัดงานแล
โด้ โหม๋ศลิปกรรม 
ประจ าปีการศึกษา  
2565 

เงินคา่
กิจกรรม
นักศึกษา 

29,200 สโมสร
นักศึกษา 

    

กิจกรรมที่ 5 จัดงาน
ประกวดผู้น ากิจกรรม
คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 
2565 

เงินคา่
กิจกรรม
นักศึกษา 

34,100 สโมสร
นักศึกษา 

    

5.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

กิจกรรมที่ 1 นิเทศ
นักศึกษาสหกิจศึกษา 

สนส. - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
    6.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

นักศึกษาส าเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานหลักสูตร
พร้อมทั้งลดจ านวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมสู่การท างานด้าน
ศิลปกรรมและปัจฉิม
นิเทศ 

บ.กศ. 12,800 รองคณบดฝี่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

    

2.นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

คน 6 1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาผลติและน าเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

กิจกรรมที่ 1 นิทรรศการ
แสดงผลงานออกแบบ
นิพนธ ์

บ.กศ. 10,000 สาขาวิชาการ
ออกแบบ 

 

    

กิจกรรมที่ 2 นิทรรศการ
แสดงผลงานศิลปนิพนธ์ 

บ.กศ. 40,000 สาขาวิชา
ทัศนศิลป ์

    

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน
ในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.สนับสนุนการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการและ
ประกวดแข่งขันของ
นักศึกษา 

บ.กศ. 120,000 ประธาน
สาขาวิชา 

    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง

งบประมาณ 
งบประมาณ 

2566 
ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 

(ไตรมาส) 
1 2 3 4 

1.เสริมสร้างความมั่นคง
ทางอาชีพและสวัสดิการ 

1.บุคลากรได้รบัการ Up 
skill/ Re-skill และสร้าง 
New skill 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนวิชาการให้
มีความเช่ียวชาญตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

บ.กศ. 200,000 คณบด ี     

2.จัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดการองค์ความรู้ 
KM (การเรียนการสอน
และการวจิัย)” 

บ.กศ. 6,300 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    

3.ส่งเสรมิและสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความสามารถ และพร้อมที่
จะเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

2.สร้างรายไดเ้พื่อ
เสรมิสร้างความมั่นคง
ทางการเงินและบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

1.รายได้จากทรัพยส์ิน
ทางปัญญา/หลักสตูร
ระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ 
 - ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทุนวิจัย บริการวิชาการ 
และบริการอื่น ๆ 
- หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
จัดหารายได้ของคณะฯ 

 
 
 

ล้านบาท 
 
 

หลักสตูร 

 
 
 
1 
 
 
1 

1.บริหารจดัการทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้

กิจกรรมที่ 1จัดตั้งหน่วย
ธุรกิจด้านศลิปกรรม 

- - รองคณบดฝี่าย
นโยบาย  

    

2.สร้างรายไดจ้ากกิจกรรม
ต่าง ๆ ตามศักยภาพและ
ภารกิจของแตล่ะสาขาวิชา 

กิจกรรมที่ 1 หลักสูตร
ระยะสั้น “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเป่าขลุ่ย
ไทยร่วมสมัย”   

ค่า 
ลงทะเบียน 

60,000 ดร.ชุมชน 
สืบวงศ์ 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
     กิจกรรมที่ 2 หลักสูตร

ระยะสั้น “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การอิมโพร
ไวส์ขั้นพื้นฐาน” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

60,000 ดร.ชุมชน 
สืบวงศ์ 

    

กิจกรรมที่ 3 หลักสูตร
ระยะสั้น “อบรมเชิง
ปฏิบัติการศิลปะการเปา่
แซกโซโฟน” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

60,000 ดร.ชุมชน 
สืบวงศ์ 

    

กิจกรรมที่ 4 หลักสูตร
ระยะสั้น “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การอิมโพรไวส์
ในดนตรีบลูส์และดนตรี
แจ๊สขั้นพื้นฐาน” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

60,000 ดร.ชุมชน 
สืบวงศ์ 

    

กิจกรรมที่ 5 หลักสูตร
ระยะสั้น “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การรวมวง
เครื่องสายสากลส าหรับ
ครูประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

75,000 ดร.สุทธิรักษ์ 
เอียดปุ่ม 

    

กิจกรรมที่ 6 หลักสูตร
ระยะสั้นศลิปกรรม
ส าหรับบคุคลทั่วไป 

ค่า 
ลงทะเบียน 

75,000 ดร.สุทธิรักษ์ 
เอียดปุ่ม 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
     กิจกรรมที่ 7 หลักสูตร

ระยะสั้นดนตรีกับการ 
บูรณาการในช้ันเรียน
ของครูอนุบาล ประถม 
และมัธยมศึกษา  

ค่า 
ลงทะเบียน 

75,000 ดร.สุทธิรักษ์ 
เอียดปุ่ม 

    

กิจกรรมที่ 8 หลักสูตร
ระยะสั้นดนตรีและการ
เคลื่อนไหวส าหรบัผูสู้งอาย ุ

ค่า 
ลงทะเบียน 

75,000 ดร.สุทธิรักษ์ 
เอียดปุ่ม 

    

3.อบรมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัย 
4.บริการวิชาการเพื่อสร้าง
รายได ้

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การพัฒนา
ครูนาฏศลิป์สู่การเลื่อน
วิทยฐานะ” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

90,000 ผศ.อักษราวดี  
ปัทมสันติวงศ ์

    

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การสร้างสรรค์
นาฏศิลปส์ู่ชุมชน” 

ค่า 
ลงทะเบียน 

45,000 อ.ญาณิกา 
ศรียามา 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
 2.ระบบและกลไกเพื่อ

การบริหารคณะอย่าง
ยั่งยืน 

เรื่อง 1 1.ส่งเสรมิและสนับสนุน
กระบวนการท างานด้วย
หลักธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน
และการให้บริการของ
หน่วยงานในด้านต่าง ๆ 

กิจกรรมที่ 1 บริหารงาน
คณะศลิปกรรมศาสตร ์

รายจ่าย 224,000 ประธาน
สาขาวิชา 

    

กิจกรรมที่ 2 บริหารงาน
คณะศลิปกรรมศาสตร ์

บ.กศ. 402,000 
 

คณบด ี     

กิจกรรมที่ 3 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนและ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะศลิปกรรม
ศาสตร ์

บ.กศ. 1,500 รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    

กิจกรรมที่ 4 ส านักงานสี
เขียว (Green office) 

บ.กศ. 15,000 รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    

2.พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 1พัฒนาระบบ
การจองห้องออนไลน์ 

- - รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    
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Objective Key Result หน่วยวัด 66 Program โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ 
2566 

ผู้รับผิดชอบ แผนการด าเนนิงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
 3.พัฒนาอาจารย ์

 - อาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 - อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 
 - อาจารย์ไดร้ับรางวัล
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
คน 

 
40 
 

45 
 
3 

1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
บุคลากรผลติผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อน าไปขอ
ต าแหน่งทางวิชาชีพในระดับ
ที่สูงข้ึน 

กิจกรรมที่ 1 สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการคลีนิควิจัยและ
งานสร้างสรรคด์้าน
ศิลปกรรม 

บ.กศ. 61,600 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    

2.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอก
ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

กิจกรรมที่ 1 สัมมนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
อาจารย์ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก 

- - รองคณบดฝี่าย
นโยบาย 

    

3.ส่งเสรมิและสนับสนุน
การจัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และวารสาร
ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

กิจกรรมที่ 1ความร่วมมือ
จัดท าวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และวารสาร
ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 
กับส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

    
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมส าคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือน าเสนอให้ผู้บริหารของคณะฯ ได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์จึงได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 
 1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและ
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
 2. เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากร
หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ 
 3. เพ่ือต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปปรับแผนปฏิบัติ
ราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ จะด าเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ โดยแบ่งสาระส าคัญของการติดตามและ
ประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการ
ด าเนินงานของตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส 
 2. การประเมินระดับความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของ
แผนเป็นรายไตรมาส 
 ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียด
รอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากร
ทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
 
ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยก าหนดให้คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการส าคัญที่คณะฯ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตาม
ความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผน และพิจารณาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
 โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้
ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนท าได้โดย
การปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรม
ต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ 
หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ
จากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลที่ส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้จนต้อง
ขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินในตัวชี้วัดนั้น ๆ ให้คณะศิลปกรรมศาสตร์ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

 


