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คำนำ 
 

 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจที่คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้เล็งเห็นความสำคัญ  และได้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาได้ตระหนักในการสืบสาน อนุรักษ์ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทยไว้สืบไป 

แผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ คณะกรรมการฝ่ายทำนุบำรุง 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ของคณะคณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   โดยได้ถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์ของคณะสู่การปฏิบัติประจำปี และใช้แนวคิดการดำเนินงานตามหลัก PDCA กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและงบประมาณ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของพันธกิจการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ของคณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   
  คณะผู้จัดทำหวังไว้อย่างยิ่งว่า แผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมฉบับนี้ จะเอื้อประโยชน์ในการดำเนนิงาน
แก่อาจารย์บุคลากร นักศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
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ส่วนนำ 
บริบทองค์กร 

 
ศาสตร์ด้านศิลปกรรมมีบทบาทด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศชาติ ทั้งยัง

ประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ชาติด้านการซึมซับคุณค่าของความงาม เส้น แสง สี เสียง และลีลาท่าทาง ซึ่งเป็นมิติ
แห่งการเรียนรู้อารมณ์รู้สึกของมนุษย์ ทางการได้ยิน เรียกว่า ศิลปะดนตรี (Musical Art) ทางการมองเห็น 
เรียกว่า ทัศนศิลป์  (Visual Art) และทางการเรียนรู ้ล ักษณะการเคลื ่อนไหว เรียกว่า ศิลปะการแสดง 
(Performing Art)   

จากข้อความดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ให้ความสำคัญในด้านศิลปะและวัฒนธรรมมา
อย่างยาวนาน ครั้นตั้งแต่เป็นสถาบันราชภัฏสงขลา ในปี พ.ศ. 2538  ได้ดำเนินการพัฒนาให้มีโครงการจัดตั้ง
คณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยการนำภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี และภาควิชานาฏศิลป์ จากสัง กัดคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มาร่วมกันสร้างศักยภาพให้มีบทบาทพัฒนาการศึกษาศิลปกรรมศาสตร์
ระดับอุดมศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเป็นรากฐานวิชาชีพแขนงทัศนศิลป์ ประยุกต์ศิลป์ ดนตรี และ
ศิลปะการแสดง  ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2547 เปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา” ได้ยกฐานะให้เป็น 
“คณะศิลปกรรมศาสตร์” ตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหนึ่งใน 7 คณะ เมื่อเดือน มีนาคม พ.ศ. 2548 
(อ้างจากประกาศกฎกระทรวง เรื่องการจัดตั้งส่วนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2548 ลงนามโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 1 มีนาคม 2548) 

ปีการศึกษา 2566 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้เปิดสอนหลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ประกอบด้วย 3 หลักสูตร 6 สาขาวิชา  ดังนี้ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  ได้แก่ สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  ได้แก่ 1) สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพื้นบ้าน 2) สาขาวิชา

นาฏศิลป์และการแสดง 3) สาขาวิชาการออกแบบ  และ 4) สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
3. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต  ได้แก่  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
 

ปรัชญา  
 ศาสตร์ศิลปกรรมนำท้องถิ่นพัฒนา 
 

ปณิธาน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นศูนย์รวมการสร้างสรรค์ มุ่งมั ่นในการผลิตบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อบูรณาการศาสตร์ศิลปกรรม ในการให้บริการวิชาการ 
การวิจัย การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

วิสัยทัศน์  
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“คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นคณะชั้นนำของภาคใต้ ในการผลิตบัณฑิตที่บูรณาการ สืบสาน สร้างสรรค์ 
ศาสตร์ศิลปกรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 
 

พันธกิจ  
 1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรด้านศิลปกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพและคุณธรรมและสามารถ
แข่งขันได ้
 2. วิจัยและพัฒนาภูมิปัญญาด้านศิลปกรรมเพ่ือสร้างสมองค์ความรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 
 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมทางด้านศิลปกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้
เข้มแข็งบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจากพระบรมราโชบายและแนว
พระราชดำริ 
 5. สร้างความร่วมมือด้านศิลปกรรมกับมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรอื่น ๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
 7. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่สากล 

 

อัตลักษณ์ 
 “เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ”  

นิยาม เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตน และสิ่งที่
เป็นประโยชน์ท่าน  

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลใน การดำเนิน
ชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด  สร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ทักษะการตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์  และทักษะการจัดการ  
กับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม    
ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 
เอกลักษณ์ 
 เก่ง ดี มีศิลปะ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะและการออกแบบได้
อย่างมีสุนทรียภาพ และสามารถนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ มี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ 
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ส่วนที่  2 
การวิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนินงาน 

 
ผลการประเมินการจัดกิจกรรมโครงการ 
 ในปีการศึกษา 2565 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ดำเนนิการจัดกจิกรรมทำนุบพรุงศิลปะและวฒันธรรม 
จำนวน 3 โครงการ คือ 1) พิธีไหว้ครูและครอบครูนาฏศิลป์ไทย 2)  การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ 
คร้ัง ที่ 38 3) โครงการส่งเสริม สืบสาน ทะนบุำรุงศลิปวฒันธรรมในวันสำคัญของประเทศ  คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้
กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานโดยการสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรม โดยมีผลสรุปดังนี้ 

ที ่ กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปกรรมศาสตร์ ข้อเสนอแนะ/ปัญหาและอุปสรรค 
1 พิธีไหว้ครูและครอบครูนาฏศิลป์ไทย ไม่มี 
2 การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุน่เยาว์ ครั้ง ที่ 

38 
1. สถานที่ในการจัดงานค่อนข้างคับแคบ 
2. ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้มากกว่านี้ในทุก
ช่องทาง 
3.  ควรให้มีการจัดงานนิทรรศการด้านศิลปะแบบ
นี้ในทุกๆปี 

3 โครงการส่งเสริม สืบสาน ทะนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมใน
วันสำคัญของประเทศ   

ไม่มี 

 
ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน (ระดับคณะ) 
 องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวฒันธรรมและความเปน็ไทย (มาตรฐานที่ 4 ระบบและกลไกดา้นศิลปวฒันธรรมและ
ความเป็นไทย) 

รายละเอียด ผลประเมิน ปีการศึกษา 2564 ผลการประเมิน ปีการศึกษา 2565 
เป้าหมาย 5 ข้อ 5 ข้อ 

ผลประเมิน 5.00 5.00 

ระดับผลการดำเนนิงาน ดีมาก ดีมาก 
จุดแข็งและแนวทางเสริม 
จากกรรมการผู้ประเมิน 

คณะ ใช้แนวคิดของ OKRs มากำหนด
แผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย โดยมี KRs ที่วัดผลผลิต  
จำนวน 1 KRs (มีศูนย์ความเปน็เลิศด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม) ทั้งนี้ ควรพิจารณา
กำหนด KRs เพิ่มเติมให้สอดรับนโยบาย
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย
ของคณะ และ KRs ที่กำหนดตอ้ง
สามารถวัดความสำเร็จของงานได้อย่าง

คณะมีการดำเนนิงานด้านศิลปวฒันธรรม
และความเปน็ไทยที่ครบถ้วนตามนโยบาย
ด้านศิลปะวฒันธรรมที่กำหนด ทั้งในด้าน
การสืบสาน การบูรณาการกับพนัธกิจการ
วิจัย บริการวิชาการ และการเรียนการ
สอน และกิจกรรมที่ต่อยอดองค์ความรู้
ทางศิลปวัฒนธรรมหรือนำทุนทาง
วัฒนธรรมมาศึกษาต่อยอด ทั้งนี้ควร
ส่งเสริมให้นักศึกษาผลิตชิ้นทางจากทุน
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รายละเอียด ผลประเมิน ปีการศึกษา 2564 ผลการประเมิน ปีการศึกษา 2565 
ครบถ้วน ทั้งผลผลติ ผลลัพธ์และ
ผลกระทบจากการดำเนนิงาน 

วัฒนธรรม เพื่อร่วมนำเสนอหรือประกวด
แข่งในให้เกิดผลเชิงประจักษ์ต่อไป 

สิ่งที่ควรพัฒนา/
ข้อเสนอแนะ จาก
กรรมการผู้ประเมิน 

 คณะ ควรนำนโยบายดา้น
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยของ
คณะ มาแปลงสู่การปฏิบัติเปน็แผนงาน
ด้านการทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรมอย่าง
ครบถ้วน กำหนด KRs และค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จที่ทา้ทาย รวมถึงการบรรจุ
โครงการ/กิจกรรมที่ครบถ้วน ทัง้ที่คณะ
เป็นเจ้าภาพดำเนนิการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งนี้เพื่อให้สะท้อน
งานดา้นศลิปวฒันธรรมของคณะได้อย่าง
ครบถ้วน 

คณะควรจัดทำแผนแผนทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมดังนี้ (1) สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาท้องถิ่น ใน 
Program และ Key Result (KRs)  ที่
สอดรับกับนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม
ของคณะ (2) ระบุโครงการและ
งบประมาณ ให้ครบถ้วนเพื่อการกำกับ
ติดตามผลได้ครบถ้วน  (3) ทบทวนการ
ตัวชี้วัดและวิธีการวัดความสำเร็จใน
โครงการให้สอดรับกัน ทั้งนี้ควรเน้น
ตัวชี้วัดที่วัดผลลัพธ์ หรือผลกระทบ 
เพิ่มเติมจากตัวชี้วัดผลผลิต (จำนวนคน
เข้าร่วม ความพึงพอใจ การใช้
งบประมาณ) ที่มีอยู่แลว้ 

 
 ผลการจัดกิจกรรมงานดา้นทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะศิลปกรรมศาสตร์  ยังคงมีความสำคัญ
และควรที่จะได้รับการพฒันาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งควรนำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการผู้ประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษามาประกอบการปรับปรุงแผนการดำเนินงานด้านการทำนุศิลปะและวฒันธรรม ในปกีารศึกษา 2566 
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ส่วนที่ 3 
แผนการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
นโยบายด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดย
ให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญและคุณค่า  จึงจำเป็นต้องมีการปลูกฝัง ส่งเสริมให้บุคลากรมีสุนทรีย์ในด้าน
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์  ทั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงามอย่างมีรสนิยม  มีความชื่อมั่นในการดำรงชีวิตอย่างมี
คุณคา่ และสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งในเรื่องความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรมที่เกิดใหม่
อย่างต่อเนื่อง  สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและสถาบัน โดยมีระบบกลไกเป็น
หน่วยส่งเสริม สนับสนุนในลักษณะของการจัดโครงการ  และการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
การดำรงวิถีชีวิตและสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัยมีการสืบสานคุณค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรม (ที่มา : คู่มือ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2554 ของ สมศ.) 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา เป็นหน่วยงานสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ศึกษา 
ส่งเสริม อนุรักษ์และสร้างสรรค์ผลงานด้านวิจิตรศิลป์ที่เป็นส่วนหนึ่งของงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งของชาติ
และของท้องถิ่น  จึงมีความตระหนักถึงความสำคัญของการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึง
คุณภาพ วิถีชีวิตและจิตใจอันดีงานของนักศึกษาและบุคลากรใน ด้วยงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นพันธ
กิจหลักที่สำคัญอย่างหนึ่งของคณะที่นักศึกษาควรได้รับการปลูกฝังและร่วมในการดำเนินงาน เพ่ือให้นักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจ ในศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงาม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติ สามารถปรับและ
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน มีความภาคภูมิใจและสืบสาน พัฒนา ธำรง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของไทย ดังนั้นคณะจึงมุ่งส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญ
และคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการและร่วมในโครงการ/กิจกรรมเพ่ือธำรง รักษา และพัฒนาต่อยอด
ในศิลปะ วัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาที่เกี่ยวข้องในการดูแลสุขภาพ โดยการบูรณาการในการเรียนการสอน หรือการทำวิจัย หรือการบริการ
วิชาการแก่สังคมดังนั้น โครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ของคณะศิลปกรรมศาสตร์จึง
ประกอบด้วยกิจกรรมที่คณะเข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย คณะดำเนินการเองและ/หรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  

จัดทำแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เน้น 3 ลักษณะ คือ 
1. โครงการ/กิจกรรมสำหรับบุคลากร ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมสืบสานประเพณี

สงกรานต์ วันลอยกระทง  
2. โครงการ/กิจกรรม เน้นการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

ไทย เพ่ือให้นักศึกษาชาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรมอันแสดงถึงความเป็นชาติไทย ได้แก่ โครงการไหว้ครูด้านดนตรีไทย 
3. การส่งเสริมให้อาจารย์จัดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กับงานวิจัย งานบริการ

วิชาการ และการเรียนการสอน 
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 ในการจัดทำแผนทำนุศิลปะและวัฒนธรรมม  ประจำปี คณะศิลปกรรมศาสตร์นำแนวคิดข้างต้น
ร่วมกับการบริหารคุณภาพ (PDCA) 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การประเมินผล 
(Check) และการเสนอแนวทางปรับปรุง (Act) โดย มีรายละเอียดดังนี้ 
 Plan  คือการวางแผนโดยนำนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ตัวชี้วัดจากแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะ และผลการประเมินของปีที่ผ่านมาทั้งข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 Do  คือการปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้ และเก็บข้อมูลบันทึกผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 Check  คือการตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม
ว่ามีปัญหาอะไรเกิดข้ึนจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไข แผนงานโครงการ/กิจกรรมในขั้นตอนใด รวมทั้งการ
ประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณบดี 
 Action  คือการวางแผนปรับปรุง โดยจัดทำเป็นข้อเสนอแนะ/แผนการพัฒนาในปีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของแผน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ได้จัดทำแผนทำนุศิลปะและวัฒนธรรมขึ้นเพ่ือเป็น
กรอบแนวทางในการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบ  และผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
ของคณะ ได้รับทราบและดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1.  เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้สืบสานประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีงาม และสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ 
 2.  เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์มีความซาบซึ้งและธำรง
รักษาศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติ 
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผน 
 1.  ร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการสำเร็จตามแผนที่กำหนด 
 2. ค่าเฉลี่ยคะแนนการบรรลุวัตุประสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 3.51 (คะแนนเต็ม 5) 
 3. มีโครงการ/กิจกรรม ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอน อย่าง
น้อย 1 โครงการ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
     1.1.1 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชาเพิ่มข้ึน 
     1.1.2 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
     1.2.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
     1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
     1.2.3 นวัตกรชุมชนเพื่อขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
     1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รบัการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
     1.3.2 ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

2.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑติครู 
     2.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 
     2.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะและการประเมนิสมรรถนะ 
2.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกับการศึกษา 
     2.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพฒันาครู 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑติให้
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
     3.1.1 นักศึกษาได้รับการพฒันา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนาทอ้งถิ่น 
3.2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
     3.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชนในท้องถิ่น 
     3.2.2 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็ง และอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับ
ต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
     3.3.1 หลักสูตรนานาชาต ิ
     3.3.2 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาต ิ
     3.3.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 
     3.3.4 จำนวนหลักสูตรที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ 
     3.3.5 Key มหาวิทยาลัยไดร้ับการจัดอันดับ 
3.4 พัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
     3.4.1 หลักสูตรระยะสั้นทีส่ง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพืน้ที่ 
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     3.4.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลัง 
3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 
     3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศกึษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
     3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
4.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
     4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/ Re-skill และสร้าง New skill 
4.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและบรหิารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
     4.2.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา /หลักสูตรระยะสั้นเพือ่จัดหารายได้ 
     4.2.2 ระบบและกลไกเพื่อการบริหารคณะอย่างยัง่ยืน 
     4.2.3 พัฒนาอาจารย ์

 
แผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 

Key Results 1.1.1 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมขึ้น 
Program : 4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

Objective 1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Key Results  1.3.2 คณะศิลปกรรมศาสตร์มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม (SDG 4, 11, 17) 

Program : 1.จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

Key Results 1.3.3 ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program : 1. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสงขลา 
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แผนดำเนินงานดา้นทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ คณะ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด รูปแบบโครงการ/
กิจกรรม 

ช่วงจัดกิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสาน
รากเหง้าศลิปกรรมศาสตร์ 
จากอดีต-ปัจจุบัน สู่อนาคต   

Objective 1.1  
Key Results 1.1.1 
 
Objective 1.3  
Key Results 1.3.2 
 

1.  อาจารย์ 
2.  นักศึกษา 
 

1. อาจารย์และบุคลากรคณะศลิปกรรม
ศาสตร์ จำนวน 40 คน ได้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ฐานข้อมูลเชิงลึกของประวัติความ
เป็นมาคณะศลิปกรรมศาสตร์ จำนวน 1 
ฐานข้อมูล 
3. เผยแพรผ่ลงานสร้างสรรคด์้าน
ศิลปกรรมออกสูส่าธารณชน อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

ร่วมกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

พฤศจิกายน 2566 12,000 บาท 
 

รองคณบดีฝ่ายพฒันา
นักศึกษา บรกิาร
วิชาการและวิเทศ
สัมพันธ ์

พิธีไหว้ครูและครอบครู
ดนตรไีทย 

Objective 1.3  
Key Results 1.3.2 
 

1.  อาจารย์ 
2.  นักศึกษา 
3.  บุคลากร 

1. อาจารย์และบุคลากรคณะศลิปกรรม
ศาสตร์ จำนวน 40 คน ได้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. นักศึกษาคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพื้นบ้าน  
สาขาวิชานาฏศลิป์  จำนวน 100 คน เข้า
ร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การจัดโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร่วมกิจกรรม สงิหาคม 2567 96,000 สาขาวิชาดนตรีไทย
และดนตรีพื้นบ้าน 
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โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ คณะ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด รูปแบบโครงการ/
กิจกรรม 

ช่วงจัดกิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

นิทรรศการศิลปกรรมร่วม
สมัย 

Objective 1.3  
Key Results 1.3.3 
 

1.  อาจารย์ 
2.  นักศึกษา 
3.  บุคลากร 

1. อาจารย์และบุคลากรคณะศลิปกรรม
ศาสตร์ จำนวน 40 คน ได้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ และสาขา
ออกแบบ จำนวน 100 คน เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. คณะศิลปกรรมศาสตรไ์ดเ้ผยแพร่ผลงาน
ศิลปะออกสูส่าธารณชนอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การจัดโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

เข้าร่วมกิจกรรม ก.ค. - ส.ค. 2567 24,000 บาท สาขาวิชาทัศนศิลป ์

โครงการส่งเสริม สืบสาน 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใน
วันสำคัญของประเทศ   
    กิจกรรม สืบสาน
ประเพณีวันสงกรานต ์

     

Objective 1.3  
Key Results 1.3.2 
 

1.  อาจารย์ 
2.  นักศึกษา 
3.  บุคลากร 

1. อาจารย์และบุคลากรคณะศลิปกรรม
ศาสตร์ จำนวน 40 คน ได้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. นักศึกษาคณะศลิปกรรมศาสตร์ จำนวน 
100 คน เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
3. หลักสูตรมผีลงานบูรณาการด้าน
วัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน อย่างน้อย 
2 หลักสูตร 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การจัดโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

-บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 
-เข้าร่วมกิจกรรม 

 
กิจกรรมที่ 2 เมษายน  
2567 
 

- รองฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามผลการดำเนินงาน 
 ในการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนและกิจกรรม มีแนวทางดังนี้ 
 1.  กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
 2.  กำหนดให้มีประชุมติดตามและสรุปผลการดำเนินงานหลังจัดกิจกรรม เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค  เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
 3.  กำหนดให้มีการประชุมติดตามและสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม และรายงานต่อคณบดี 
 
การประเมินผลการดำเนินงาน 

ในการประเมินผลการดำเนินงาน  คณะศิลปกรรมศาสตร์กำหนดแนวทางการประเมินไว้ 2 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับกิจกรรม 

  1.1  การเข้าร่วมกิจกรรมของเป้าหมาย  เป็นการประเมินผลการจัดกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผน
จำนวน 4 โครงการ  คณะใช้วิธีการเช็คจากการลงชื่อเข้าร่วมโครงการที่โดยตั้งค่าเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมไว้ที่ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรม   
  1.2  การบรรลุวัตุประสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม คณะใช้วิธีการประเมินผลความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อการจัดกิจกรรม  และตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ความพึงพอใจระดับดี ค่าเฉลี่ย
คะแนนมากกว่า 3.51 (คะแนนเต็ม 5) 
  1.3  จำนวนโครงการ/กิจกรรม ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่บูรณาการกับการเรียน
การสอน  โดยคณะใช้ มคอ.3 ของรายวิชา โดยระบุเนื้อหา/ประเด็นในการบูรณาการอย่างน้อย 1 โครงการ 
 2.  ระดับแผนการดำเนินงาน 
  การประเมินผลการดำเนินงานตามแผน  พิจารณาจากความสำเร็จของการจัดกิจกรรม
โดยรวมทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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